PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto de Colocaciéon han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos en los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido
por las Leyes de otros paises.



PROGRAMA DE COLOCACION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO

GRUPO COMERCIAL CHEDRALUI, S.A.B. DE C.V.

MONTO TOTAL AUTORIZADO GON CARACTER REVOLVENTE DE HASTA
$10,000°000,000.00 (DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION (“UDIS").
LO ANTERIOR EN EL ENTENDIDO QUE LAS EMISIONES DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO AL
AMPARO DEL PROGRAMA NO PODRAN EXCEDER, INDIVIDUAL O CONJUNTAMENTE, DE LA CANTIDAD DE
$2,000°000,000.00 {DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N} O SU EQUIVALENTE EN UDIS.

Cada emisién de Instrumentas de deuda hecha al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. La Emisora podra
realizar una o varias emisiones hasta por 8! monte autorizado del Programa

Damicilio da 1a Emisora:

Monto  Total  Autorizade  deil
Programa:

Tipo de Valores Autorizados:

Tipo de Oferta:

Clave de Pizarra de! Programa:

Plazo de Vigencia del Programa;

Macanismo de Colocacion:

Plazo de Vigencia de cada Emision
al amparo def Programa:

Valar Nominal;

Precic de Colocacién de los
Certificados Bursatiles:

Denominacidn:
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Grupo Comercial Chedraui. S AB deCV
Av, Constituyentes No 1150, Col Lomas Altas, Miguel Hidalgo, C P. 11850, Ciudad de México

Hasta $10 000000 000.00 {diez mil millones de pesos 00/100 M.N.} o su equwalente en LDIs, con
cardcter revolvente Lo antenor en el antendido que |as emisiones de Carlificados Bursatiles de corlo
plazo al amparo del Programa no podran exceder, indnidual o conjuntamente, de la cantidad de
$2 000'000.000.00 {dos mil millones de pesos 00100 MN). Jo su equivalente en UDIs Tratandose de
emisiones dencrminadas en UDIs, el saldo pancipal de dichas emisiones para efectos del Monto Total
Autorizado del Programa, se deterrminara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI en la fecha
da emisidn correspondiente conforme al valor de la UCH publicado por Banco de México en dicha fecha

Ceftificados Bursatiles de corto y largo plazo (los "Certificados Bursatiles™

Los Certficados Bursétiles emitidos al amparo del Programa serdn colocados a lravés de ofertas
piblicas nacionales primarias (las "Emisiones”).

CHDRAU!
El Programa tendra una vigencia de 5 afios contados a padir de la fecha de autonzacidn del Programa por [a
Comisidn

Los Cerlificados Buwrsaliles emitidos al amparo del Programa se colocaran a traves del mecanismo de
conslruccién de libro o mediante subasta electronica, segun se defina en los documentos
correspondignies a cada amision al amparo del Programa

Serd determinado en ks documentos correspondientes a cada emision, en el entendido gue a los
Certificados Bursdtiles con una vigencia igual o menor a un ailo se les denominari de “corte plazo”

Las emisiones de largo plazo al ampare del Programa deberan tener una vigencia mayor a un aflo e
wual o menor a freinta afes, mientras que las emisiones de corto plazo al amparo del Programa lendran
una vigencia de igual ¢ mayor a 1 dia e igual o menor a 365 dias.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles serd $100.00 (cien pesos 00/100 MN.) ¢ 100 {cien} UDIs,
asi como sus multiplos, segun se determing en los documentos correspondientes a cada emisién

Serd determinado para cada emisidn v se establecera en los documentos corespondientes a cada

emisidn

Los Certificacdos Bursatiles emitidos al ampare del Programa estaran denominados en Pesos o en UDIs,
segin se defina en os documentos correspondientas a cada emisién,



Callficacion{es) otorgada(s) por la{s)
Calificadora(s):

Garantia:

Forma de Cilculo de los Intereses:

intereses Moratorios:

Amortizacion de Principal:

Amortizacidn Anticipada Voluntaria:

Prima por Amontizacion Anticipada
Voluntarla:

Lugar y Forma de Pago:

Aumento en el Nimerg de
Certificados Bursatiles emitidos al
Amparo de cada emisidn:

Depositario:

Obligaciones de Dar, Hacer ¥ No
Hacer

Calificacién a Certificados Bursaliles de largo plazo (cada emision}

Cada ermsibn de |argo plazo que se realice al amparo del Programa sera calificada por agencias
calificadoras debidamente avtorizadas para operar en México. El nombre de las agencias calficadoras y
la calificacion asignada a cada una de |as emisiones de Certificados Bursatiles de largo plazo se indicara
en el Suplemento informativo correspondiente.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de largo plazo
no constituyen una recomendaclon de inversién y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de confermidad con las metodologias de las agencias
calificadosas de valores.

Caiificacién a Cenlificados Bursaliles de carto plazo (Programa)

Calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

La cafificacion asignada de "HR+1", significa que e emisor o emisidn con esta calificacidn ofrece alta
capacidad para ¢l pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo v mantienen el mas bajo
fiesgo crediticio

Calificacion otorgada por Fitch México, S.4. de GV

La calificacién asignada de ‘Fi+{mex)”, Indica la mas alla capacidad de pago oportunc de los
compromisas financieros respecto de otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de
calificacion de la agencia, esta calficacidn se asigna al menor riesgo de incumplimiento en relacion con
otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, ¢l signe (+) se agrega a la
calificacion asignada.

Las calificacionesa otorgadas por las agencias califlcadoras de valores a las emisicnes de corto plaza
no constituyen una recomendacion de inversidn y pueden estar sujetas a actualizaclones o
modificaciones en cualquler moment, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por [0 que no cuentan
con garantia especifica alguna, ni se gravardn ¢ afectardn aclivos de [a Emiscra como garantia o fuente
de pago de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Burséliles devengaran intereses sobre el monto insoluto de los mismos. desde su

fecha de emisién y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen

intereses los Cerlificados Bursatiles podra ser fija, variable o cupdn ¢ero, y el mecanismo para su

geterrginadpq_y calculc se fijara para cada emisién y s indicara en los documentos comespondientes
e cada emision.

En caso de incumplirmiento en el pago de principal y/o intereses de Certificados Bursatiles, segon sea &l
caso, se podran causar intereses moratonos. segun se determine en los documenios correspondientes
de cada emision.

La amortizacién de lps Cerificados Bursatiles sa llevard a cabo de la mansra que se indique en los
documentos correspondientes de cada emision, en el entendido de que los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciongs relativas a su amgrhizacion anticipada total o parcial.

Los Cenificados Bursdtiles podrén contener digposicicnes relativas a su amortizacién anticipada
voluniaria en los documentos cormespondientes de cada emision que s realice al amparo de! Programa

Las Emisiones al amparo del Programa podran prever o no. el pago de una prima por concepto de
amgrtizacién anticipada volurtaria, 1os téminocs y condiciones referentes a dicha prima se estableceran,
en su caso, en los documentos correspondientes de cada emision

El principal y los intereses devengados conferme a los Certificados Bursatiies se pagaran mediante
transferencia electronica a través del Indeval de confarmidad con el procedimiento establecido en los
documentos correspondientes de cada emigidn

Conforme a los términos de los documentos de cada emisién al amparo de! Programs, la Emisora
fendrd derecho a emilir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los emiticos en
cada emisidn. Asimismo, se podran efectuar emisiones de Cerificados Bursatiles cuyos cupones
puedan segregarse y negociarse por separado de conformidad con ko que se establezca en los
documentos correspondientes de cada emision

3.0, Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de CV
Los Cerlificados Bursatiles tendran las cbligaciones de dar, hacer y no hacer frente a los Tenedores de

los Certificados Bursafiles emitidos al amparo del Programa previstas &n fos documentos
correspondiantes de cada emision



Causas de Vencimiento Anticipado:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal Aplicable:

Representante Comin;

Intermediarios Colocadores:

Los Certficados Bursaliles podran contar con causas de vencimiento anticipado de los Cedificados
Bursatiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estardn previstas, en su caso, en los
documentos correspondientes de cada emision.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion ko prevea expresamente.

La presente contiene una breve descripeion de cieffos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas
resigentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripeibn
exhaustiva de lodas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o
disponer de los Cenificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursaties se encuantran sujetes (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a 1o previsto en los articulos 54 y 135 de la
Ley del lmpuesto Sobre la Renta vigente, y (i) para las personas fisicas y morales residentas en ol
exlranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impueste Sobre |a
Renta vigente y dependera de las caraclerislicas del beneficiario efectivos de los intereses.

BV régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo fargo de la vigencia de la emisién.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisiclén, propiedad y disposicién de
instrumentos de deuda coma los Certificados Bursatiles antes da realizar cualquier inversion en
los mismos.

Monex Casa de Bolsa, S.A da CV , Monax Grupo Financiero, ¢ cualguier otro que se delerming en ¢l
Suplemento correspondiente a cada emision.

Casa de Bolsa Banorte, § A de C V., Grupo Financiero Banorte y/o Scolia Inverlat Casa de Bolsa, S A
de C V., Grupo Financiero Scotiabank Invedat o cualgquier otro gque se determine en los documentos
corraspondentes a cada emisidn.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES _

&P 5 ANORTEISS . Scotiabank

Casa de Bolsa Banorte, 5.A. de C.V., Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA deC V.,
Grupo Financiaro Banore Grupo Financiero Scotiabank nverlal

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacidn sobre la bondad de los valores. la solvencia de la Emisora o sobre I3
exactitud o veracidad de |2 informacién contenida en el presente Prospecto del Programa, los avisos o en los Suplementos correspondientes, ai
convalida los actos que, en su ¢as0, hubigren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto del Programa v, segun comresponda, el Suplemento y/o los avisos correspondientes a cadz emisidn, los cuales son complementarios
estan a disposicion con los intermediarios colocadores y padrd consuttarse en inlemet en las siguienles direcciones: wwaw by com mx,
www gob mixfenby y www grupochedraui com mx {en & entendido que dicha pagina de internet no forma parte de esie Prospecto)

Los Cerlificados Bursatiles que se emilan al amparo del Programa de Colocacion que se describe en este Prospecto. se encuentran inscritos
preventivamente con €l No. 1810-4,18-2020-004 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser stados en el listado correspondiente de

la Bolsa.

Ciudad de México. Méxice, a 18 de mayo de 2020 Autorizacién de la Comisidon No 153/12369/2020 de fecha 18 de mayo de 2020.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco. |
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_intemet de fa Boisa en la direccidn www hmv com mx y de Ja Emisora en www grispochedraui.com mx.

Resumen Ejecutivo
La informacion correspondiente a esta seccion podré consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimesiral de la Emisora, los cuales se incoiporan por referencia a esle Frospecto. Ef Reporte Anual v el
Reporte Trimeslral pueden ser consulfados en la pagina de intemet de ia Bolsa en ia direccidn
www bmv com mx y de la Emisora en www grupochediaui com.mx.

2

Factores de Riesgo B
La infermacion correspondiente a esta seccion podrd consultarse en ef Reporte Anual de iz Emisora, ef cual
se incorpora por referencia @ esle Prospecto. £l Reports Anual puede ser consultado en la pégina de

Otros valores

La informacion correspondiente a esta seccidn podra consufiarse en ef Reporte Anuai de la Emisora, ef cual
se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pdgina de
intermet de la Bolsa en fa direccion vww binv. com mx y de la Emisora en www grupochedraus com mx.

Documentos de cardcter publico -

EL PROGRAMA

Nombres de personas con participacion relevante en el Programa

La informacién correspondiente a esta seccidn podrd consultarse en ef Reporte Anual de ta Emisora, el cual
se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pdgina de
internet de Ja Bolsa en la direccion www hmv com mix y de ia Emisora on www gropochedrauicommy.

La informacién correspondiente a esla seccion podra consuitarse en el Reporte Anual de la Emisara, ef cual
se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporfe Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direcoitn www baw.com mx y de la Emisora en www grupochedrau com mx.

La informacion correspondiente a esta seccitn podré consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el cual
se incorpora por referencia a este Prspecto. El Reporte Anual puede ser consullado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www biniv.com mx y de la Emisora en www.arupochedraul com.mx.

La informacidn correspondiente a esla seccion podra consultarse en ef Reporfe Anual de la Emisora, el cual
se incorpora por referencia a esle Prospecto. E! Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
intemet de la Bolsa en Ja direccion www.bmy coni rox y de Ja Emisora en www arupochedraui.com.mx.
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B) Destino de los fondos
<) __Plan de distribucion —
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La informacion correspondiente a esta seccidn podréa consuliarse en o Reporte Anval de la Emisora, el cual
se incorpora por referencia a este Prospecto. £l Reporfe Anual puede ser consultado en la péagina de
internet de la Bolsa en la direccidn www hmv com nix y de ta Emisora en yaww.arupochedraui com mx.
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5. Legislacidn aplicable y situacion tributaria

La informacidn correspondiente a esta seccidn podré consuftarse en ef Reporte Anual y/o en el Reporie
Tnmesiral de la Emisora, los cuales se incomoran por referencia a este Prospecio. Ef Reporte Anual y ol 29
Reporte Trimesiral pueden ser consultados en fa pagina de inlernet de la Bolsa en la direccion

www. bimv com mx y de fa Emisora en www.grupochedraui com.mx.

6. Recursos Humanos
La informacion correspondiente a esla seccién podrd consultarse en e Reporle Anual de la Emisora, el cual 29
se incorpora por referencia a esfe Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
__internet de la Bolsa en la direccion hifps #www bmv.com me/ y de la Emisora en www bmv coni mx,
7 Desempeﬁo ambiental

La informacion correspondiente a esta seccidn podra consuflarse en el Reporte Anual de la Emisora, el cual 29

se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporle Anual puede ser consultado en la pagina de

__infernet de fa Bolsa en la direccion www.bimv.com mx y de la Emisora én www grupochedraui.com. mx.

8. Informacién de mercado

La informacion correspondiente a esta seccitn podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el cual 10

se incorpora por referencia & este Prospecic. E! Reporte Anual puede ser consulfado en la pagina de

~ intemet de Iz Bolsa en la direccidn www bmv.com mx y de la Emisora en www grupochediaul. com. mx,

9. Estructura corporativa

La informacicn correspondiente a esta seccién podra consullarse en ef Reporle Anual de la Emisora, el cual a0

se incompora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual pueds ser consultado en la péagina de

___internet da la Bolsa en la direccion www bmv com mxy de la Emisora en www grucochedraul. com.mx.

10. Descnp(:lcn de pnnCIpaIes activos
La informmacion comespondiente a esta seccitn podra consuffarse en el Reporte Anual de la Emisora, el cual 10
se incorpora por referencia a este Prospecio. El Reporte Anual puede ser consultado en la pégina de
infernet da la Bolsa en la direccitn wwiw bmv.com mix y de la Emisora en www grupochedraul.com.mx.

11.  Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
La informacion correspondienie a esfa seccidn podra consultarse en el Repoite Anual de la Emisora, el cual 30
se incorpora por referencia & este Prospecio. El Reporfe Anual pusde ser consulfado en la pagina de
infernet de la Bolsa en la direccidn www bmv.com.mix y de fa Emisora en www.grupochedravi.com.mx.

V. INFORMACION FINANCIERA

Informacidn financiera seleccionada

La informacion correspondients a esta seccién podrd consultarse en of Reporte Anval y/o en e Reporte
A) Trimestral de fa Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. E! Reporfe Anuat y el 31
Reporte Trnmestral pueden ser consuitados en la pagina de infermet de la Bolsa en la direccion
www bmiv cam myx y de fa Emisora en www grupochedraui com mx.
Informacién financiera por linea de negocio y zona geogréﬁca
La informacion correspondiente a esta seccion podra consuliarse en ef Reporfe Anual y/o en el Reporte
B) Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospeclo. E! Reporte Anual y of 31

Reporte Trmesfral pueden ser consultados en .'a pégma de infemel de la Boisa en la direccién

Inforrne de crédltos relevantes
La informacidn correspondiente a este seccidn podrd consuliarse en el Reporte Anual y/o sn el Reporte

C) Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual y i 31
Reporte Trimesfral pueden ser consultados en la pdgina de intemet de la Bolsa en Jla direccién
www. bimy.com.mx y de fa Emisora en www grupochedraut com.mx.

Comentarios y andlisis de la administracién sobre [0s resultados de operacién y situacion
financiera de la Emisora
D) La informacion correspondiente a esfa seccién podrd consullarse en el Reporte Anual y/o en el Reporie 31
Trimestral de fa Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. E! Raporte Anuaf y !
Reporte Trimestral pueden ser consuliados en le pdgina de intermnet de la Bolsa en la direccién
www.bmv com.mx y de la Emisor en www grupochedraul.com mx.
Resultados de la operacion
La informacién correspondiente a esla seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporie
1.  Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual y el 31
Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pdgina de infemet de ia Bolsa en la direccion —}\,]

 www biniv.cormn.mx y de la Emisora en www grupochedragi commx.




E)

V.

A)

D)

vi.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La informacién corespondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporie Anual y/o en el Reporte
Trimestral de fa Emisora, los cuales se incoiporan por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual v el
Reporte Trimestral pueden ser consuitados en la pdgina de infemet de la Bolsa en la direccion
wwav. bmv cem mx y de la Emisora en www .qrupochedraui.com mx.
Control Interno

La informacidn correspondiente a esfa seccién podrd consullarse en el Reporfe Anual y/o en el Reporle
Trimestral de la Emisora, los cuales se incomporan por referencia a este Prospecte. El Reporte Anual y el
Reporte Trimeslral pueden ser consultados en la pdgina de intemef de la Bolsa en la direccion
_www.binty coni.m y de ta Emisora en www grupochedraui.com mx.
Qperaciones con Instrumentos Financieros Derivados

La informacidn correspondiente a esta seccién podré consuflarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual y el
Reporte Trimestrai pueden ser consultados en fa pdgina de intemet de la Boisa en la direccién

Estimaciones, provisiones o reservas contables y criticas
La informacidn correspondienie & esta seccién podrd consultarse en ef Reporte Anual y/o en el Reporte
Tnimestral do fa Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ef Reporte Anual y ef
Reporie Tnamestral pueden ser consultados en la péagina de intemet de fa Bolsa en la direccion
_www bimv commnx y de la Emisora en www drupochedraui com mx.

ADMINISTRACION

Auditor externo

La informacion correspondiente a8 esta seccion podré consulfarse en ef Reporte Anual de la Emisora, ef cual
se incoipora por referencia a aste Prospecio. El Reporfe Anual puetle ser consultado en la pégina de
intemet de la Bolsa en la direccion www by com mx y de la Emisora en www grupochedraui com mx.
Operaciones con perscnas relacionadas y conflictos de interés
La informacion correspondiente a esta seccién podra consuliarse en ef Reporte Anual de la Emisora. el cual
se incorpora por selerencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
intemet de la Bolsa en la direccion www by com i y de la Emisora en www aripochedraui.com mx,
Administradores y accionistas

La informacidn correspondiente a esta seccion podra consultarse en ei Reporte Anual de ia Emisora, ef cual
s¢ incomora por referencia a este Prospecto. E! Reporte Anual puede ser consulfado en Is pagina de

intemet de fa Bolsa en la direccion www himv.coin nix y de fa Emisora en www.arupochedraui com mx.

Estatutos sociales y otros convenios

La informacion correspondiente a esta seccién podra consulterse en ef Reporte Anual de la Emisora, el cual
se incorpora por referencia a este Prospeclo. Ef Reporte Anual puede ser consuliado en la pdgina de
intemet de 1a Bolsa en la direccion www.biv com nix y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

ACONTECIMIENTOS RECIENTES

Vil

PERSONAS RESPONSABLES

{Espacio defado intencionalmenis en blanco.]

3

31

32

32

33

33

33

33

34



VIl. ANEXOS vi.

Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, que se

incorporan por referencia al Reporte Anual.

A) La informacion correspondiente a esta seccitn podra consultarse en ef Raeporte Anual de la Emisora, ef cual Vi
se incorpora por referencia a este Prospeclo. El Reporfe Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion vww bimv com.mx y de la Emisora en www arupochedraui.com.mx.

Estados Financieros al 31 de marzo de 2020, que se incorporan por referencia al Reporte
Trimestral.

B) La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en ef Reporte Trimestral de la Emisora, of Vil

cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Trimestral puede ser consulfada en la pagina

de inteme! de la Bolsa en la direccion www.bmv.com myx y de fa Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

Informacién por posicidn en instrumentos financieros derivados, correspondiente a (i) los

gjercicios 2019, 2018 y 2017; y (ii} el periodo de 3 meses terminado al 31 de marzo de 2020, que

se incorporan por referencia al reporte anual y/o al reporte trimestral. .
C) La informacion correspondiente a esta seccidn podré consultarse en ef Reporte Anusl y/o en el Reporte  Viil.

TAmestral de la Emisora, los cualss se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual y £l

Reporte Tromestral pusden ser consultados en ia péagina de intemet de la Bolsa en la direccion

wwwy, Bimv.com.imx y de ia Emisora en www grupochedraul com. mx.

D) ~ Opinion Legal B Ix
E) CallﬁcacmnesCorto Plazoj_Programa} o o X

CIERTA INFORMACION DEL PROSPECTO SE INCORPORA POR REFERENCIA AL REPORTE ANUAL Y AL
REPORTE TRIMESTRAL. LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE PROSPECTO FORMAN PARTE INTEGRAL DEL
MISMO.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER
OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA FROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO. COMO CONSECUENCIA DE LO
ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO
DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DE C.V.,, NI
POR LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES.






1. INFORMACION GENERAL.

— s T e —— —— e —— e ——

A} GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES.

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial que se
utilizan en este Prospacto y que se listan a continuacion, tendran los significados siguientes, mismos que
seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos térmings.

Los Términos con mayuscula inicial no definidos en el presente Prospecto tendran el significado
que se les atribuye en el Reporte Anual.

Término

“Auditor Externo”

"Agencias Calificadoras”

"Asamblea de Tenedores”

“Bolsa":

“Ceartificados Bursatiles™:
“Comision”™

*Difa Habil":

“Disposiciones™

“Emision”:

“Emisora o "Emisor”:

“Estados Financieros":

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8.C., integrante de Deloitte Touche
Tohmatsuy, o cualquier otra persona que los sustituya en sus funciones
como auditor externo de la Emisora conforme a la Ley del Mercado de
Valores y de las Disposiciones.

Significa las sociedades denominadas: S&P Global Ratings, S.A. de
C.V., Fitch México, 5.A. de C.V., HR Ratings de México, S.A. de C.V,,
Moody's de México, S.A. de CV., y/o cualquier sucesor de las
mismas, y/o aquellas autorizadas por la Comision que en una fecha
determinada otorguen, mantengan o modifiquen una calificacion
correspondiente a las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa,

Tiene el significado que se le atribuye en la seccién "Asamblea de
Tenedores” del presente Prospecto

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, SAB. de CV.; la Bolsa
Institucional de Valores, S.A. de C.V.; 0 en su defecto cualquier bolsa
de valores autorizada para operar con tal cardcter por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico conforme a la legislacion aplicable.

Los Certificados Bursatiles de corte y largo plaze que 1a Emisora emita
al amparo del Pregrama.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Cualquier dia, que no sea sabado o domingo, en el que los bancos
comerciales no estén autorizados 0 sean requeridos a cefrar en la
Ciudad de México, México.

“Disposiciones de caricter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacitn el 19 de marze de 2003, segun han
sido modificadas a la fecha.

Cada una de 'as emisiones de Certificados Bursatiies que se realice al
amparo de! Programa.

Grupo Comercial Chedraui, $.A.B. de C.V.
Significa (i) Los estados financieros consolidados dictaminados por &

Auditor Externo correspondientes a los gjercicios concluides el 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017; (ii) los estados financieros de |a



Término

“Indeval”

“Intermediarios Colocadores™

“México™

“Moneda Nacionai" 0 “$" o
“MN.” 0 "Pesos"™

“Programa”:

"Frospecto”

‘Reporte Anual”;

“Reporfe Tnmestral”:

‘Representante Comtin™

“Suplemenio”:

Definicidn

Emisora por el trimestre terminado al 31 de marzo de 2020. Los
Estados Financieros se incluyen por referencia al Reporte Anual y al
Reporte Trimestral, respectivamente.

3.D. Indeval Institucion para el Depasito de Valores, S.A. de C.V.

Casa de Bolsa Barnorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte yfo
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de CV., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat ¢ cualquier ofro que se determine en los
documentos correspondientes a cada emision.

Estados Unidos Mexicanos.

Pesos, moneda de curso legal en México.

El presente programa de colocacion de Certificados Bursatiles, el cual
fue autorizado por la Comisidn mediante oficio 153/12369/2020 de
fecha 18 de mayo de 2020 al amparo del cual se emitiran los
Certificados Bursatiles,

El presente prospecto de colocacion de Cerificados Bursatiles de
corto y largo plazo, establecido por la Emisora.

Significa el reporte anual por el afic concluido al 31 de diciembre de
2019, presentado a la Bolsa y 2 la Comisién de acuerdo con las
Disposiciones, el dia 30 de abril de 2020, segin el mismo haya sido
actuahzado o retransmitido de tiempo en tiempo, et cual puede ser
consultado en las direcciones WWW.bmv.com.mx y
Www grupochedradl com.ax.

Significa el reporte trimestral de la Emisora por el trimestre terminado
al 31 de marzo de 2020, segun el mismo haya sido actualizado o
retransmitido de tiempo en tiempo, presentado a la Comision y a la
Bolsa el 21 de abril de 2020, el cual puede ser consultado en las
direcciones www bmv com.mx y www.grupochedrauvi.com.mx salvo
que expresamente se indique lo contrario.

Monex Casa de Bolsa, S.A de CV., Monex Grupo Financiero, ¢
cualqguier otro que se determine en los documentos correspondientes
a cada emisién,

Cada Suplemento del Prospecto que sea elaborado respecto de cada
emision de Certificados Bursahles de large plazo al amparo del
Programa.



“Tenedores” Cada uno de los tenedores de los Certificados Bursatiles.

“Titulo" £l o los titulos (nicos al portador que amparen cada una de las
Emisiones de Certificacios Bursatiles al amparo del Programa.

‘upr” Unidad de cuenta establecida mediante decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 1 de abril de 1895 y cuyo calculo para cada
dia lleva a cabo Banxico conforme at procedimiento publicado en el
mismo Diario Cficial de la Federacidn el 4 de abril de 1995

[Espacio dejado intencionaimente en blanco.}



B) RESUMEN EJECUTIVO.

La informacién correspondiente a esta seccién podré consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Reporte Trimestral pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en |a direccion
www bmv com mx y de la Emigora en www grupochedraul com mx.

C) FACTORES DE RIESGO.
Factores de riesgo relacionados con la Emisora

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccion wwwbmvcommx y de la Emisora en
www .grupochedraui.com. mx.

Los riesgos e informacién contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto
deberan ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversion en
relacion con los Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se
considera que la Emisora y sus operaciones estan sujetas; sin embargo, éstos no son los Gnicos riesgos
a los que la Emisora esta sujeta en la actualidad y, en el futuro, la Emisora y sus operaciones podrian
estar sujetas a nuevos riesgos o la importancia de les riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en
forma distinta.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento de la Emisora
0 que esta no considera que sean significativos, de concretarse en el futuro pudieran tener un efecto
adverso en el negocio ¢ las operaciones de la misma. El negocio, la situacion financiera, la liquidez y los
resultados de la Emisora, asi como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los
Certificades Bursatiles pudieran verse afectados negativamente y en forma significativa por cualquiera de
estos riesgos. El precio de cotizacion de los Certificados Bursdtiles pudiera variar debido a estos riesgos
y el tenedor de los mismos pudiera perder todo o parte de su inversion,

Las condiciones economicas adversas en América del Norte puedenr afectar negativamente
nuestro negocio, nuestra situacion financiera, ios resuitados de las operacionss v las perspectivas

La correlacion directa entre las condiciones econémicas en México y los Estados Unidos de
Ameérica se ha agudizado en los dltimos afos comao resultado de la renegociacion de! Tratado de Libre
Comercio de America del Norte y el aumento de la actividad econdmica entre los dos paises. El 1 de
octubre de 2018, Estados Unidos de América, Canada y México anunciaron que llegaron a un acuerdo,
llamado United States-Mexico-Canada Agreement para modernizar y actualizar su relacién de libre
comercio y reemplazar el Tratado de Libre Comercio de América del Norte. El United States-Mexico-
Canada Agreement fue firmado por los Estados Unidos de América, Canada y México el 30 de noviembre
de 2018. El 19 de junio de 2019, México se convirtid en el primer pais en ratificar dicho acuerdo
comercial.

Ademas, la migracion ilegal a través de México a ios Estados Unidos ha causado fricciones entre
los dos paises y podria reducir la actividad econémica entre ellos. El 7 de junio de 2019, México y los
Estados Unidos de Ameérica firmaron una declaracién conjunta comprometiéndose a emprender accionas
especificas para controlar la migracién ilegal. Can anterioridad a dicha fecha, el presidente de los
Estados Unidos de América habfa anunciado planes para imponer aranceles de importacion en respuesta
al problema de la migracién ilegal en la frontera con México. La Emisora no puede asegurar que el
gobierno de los Estados Unidos de América no impondré aranceles futuros a Méxice y que no seremos
afectados negativamente por dichos planes o aranceles. El gobierno mexicano pedria implementar
acciones de represalia en contra de los Estados Unidos de América por ta imposicién de aranceles. Si los
Estados Unidos de América impusieran aranceles a los productos mexicanos, esto podria resultar en



precios mas altos y una falta de competitividad para los productos gue vendemos, lo que afectaria
negativamente el negocio v los resultados de operacion de la Emisora.

Los cambios recientes en México a las leves laborales y fa imposibilidad de mantenar nuestras
relaciones con los sindicalos pueden tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera,
resuitados de operaciones y perspectivas

En mayo de 2019, se reformd la Ley Federal del Trabajo y otras regulacicnes relacionadas en
materia de justicia laboral, derecho de los empleados a sindiczlizarse y contratos colectivos de trabajo.
De conformidad con dichas reformas, entre otras, se crearon nuevas autoridades laborales y tribunales,
se implementaron nuevos procedimientos de conciliacion y arbitraje y se emitieron o reformaren
disposiciones relacionadas con la libertad de asociacién y organizacion de les empleados, acuerdos de
negociacién colectiva y normas contra la discriminacién laboral. La Emisora no puede asegurar que
estos cambios ne afectaran negativamente su negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y
perspectivas.

Nuestros resuliados pueden verse afectados negativamente por interrupciones graves o
eventos catastréficos.

La industria de tiendas de autoservicio multi-formato en la que operamos esta expuesta a eventos
externos, tales como desastres naturales, terremotos, incendios, inundaciones, cortos de energia y
huracanes, condiciones econdmicas adversas, amenazas de salud publica imprevistos (incluyendo
pandemias, epidemias y otras enfermedades altamente transmisibles tales como el reciente brote a nivel
global del Coronavirus ("COVID-19"). Estos eventos pueden irrumpir o restringir nuestra capacidad
operativa o financiera y afectar adversamente nuestro negocio v resultados operativos.

Ademas, log desastres naturales, los incrementos en los aclos delictivos ¢ los brotes de una
pandemia como ocurre actualmente con ef COVID-19, podrian tener un efecto adverso scbre nuestra
industria en los mercados en los que operamos, lo cual podria impactar negativamente nuestro negocio,
condicion financiera y resultados operatives. La QOrganizacién Mundial de la Salud ha declarado al
coronavirus COVID-19 como una pandemia global. Esta pandemia ha tenido, y continda teniendo, un
impacto relevante en nuestro negocio. La magnitud del impacto del COVID-18 en nuestro negocio y
resultados dependera de su desenvolvimiento futuro, incluyendo su duracion y velocidad y magnitud de
propagacion, ios cuales son considerablemente inciertos.

A la fecha, el cierre de fronteras, las medidas de prevencién y practicas sanitarias, asi como el
cierre de escuelas, oficinas, centros de negocio e instalaciones publicas, ha resultado en incremento en
costos, derivado del fortalecimiento de medidas sanitarias; jornadas de trabajo de forma remota (home
office); y reduccion de gastes no esenciales.

Si el COVID-19 continlia propagandose, puede incrementar el impacto negativo a la demanda por
nuestros productos y servicios (derivada de cierre de fronteras, cuarentenas, medidas prudenciales,
percepcitn de seguridad sanitariz ¢ baja generalizada en niveles de consumo, entre otrgs), y puede
afectar a nuestros clientes, empleados y cadena de proveeduria de manera fal que se magnifique el
impacto en nuestra condicion financiera y resultados de operacidn. Entre otros, el impacto negativo en
nuestras ventas podria incrementarse sustancialmente; nuastra capacidad operativa podria disminuir:
podriamos vemnos obligados a recurrir a fuentes de financiamiento (capital o deuda), el cual, 2 su vez,
podria presentarse en condicicnes menos favorables que las disponibles antes del brote de COVID-19;
nuestras calificaciones corporativas y de deuda poedrian disminuir, y podriamos vernos requeridos a
negeciar acuverdos con terceros para mantener la continuidad del negocio. Asimismo, aungque a esta
fecha nuestro balance es sélido, la extension de la pandemia podria comprometer nuestra liquidez de
forma tal que dificulte el cumplimiento de nuestras obligaciones frente a acreedores, proveedores y otros
terceros, o causar disturbios o conflictos laborales, societarios o con terceros. Dependiendo del impacto y
propagacion del COVID-19, podremos tomar distintas medidas para proteger la continuidad del negocio y
preservar el capital de trabajo.

M



No podemos garantizar gue no nos veremos afectados por esos eventos, o algun otro evento
similar que no hayamoes previsto, 0 que la cantidad de cobertura de seguro, en su caso, sera adecuada
en caso de que surjan dichas circunstancias. Ademas, cualquiera de dichos eventos podria causar un
incremento importante en nuestras primas de seguro, lo cual afectaria adversamente nuestro negocio,
resultados operativas o condicidn financiera.

Nueva Ley de Extincién de Dominio

El 9 de agosto de 2019 se publicé en el Diaric Oficial de la Federacion, la nueva Ley Nacional de
Extincion de Dominio. Con su entrada en vigor, el 10 de agosto de 2019 quedé abrogada la Ley Federat
de Extincién de Dominio, asi como las leyes de extincion de dominio de las entidades federativas, y
todas las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que se opongan a lo dispuesto en la
misma, esto con la intencién de unificar criterios, y tener asi un solo procedimiento a nivel nacional.

La extincion de dominio en favor del estado mexicano, por conducto del gobierno federal y de las
entidades federativas, segun corresponda, consiste en la perdida de los derechos que tenga una
persona, en relacion con los bienes de caracter patrimonial cuya legitima procedencia no pueda
acreditarse, particularmente los que sean instrumento, objete o producte de hechos ilicitos, declarada por
sentencia de autoridad judicial, sin contraprestacion, ni compensacion alguna para su propietario ¢ para
quien, por cualguier circunstancia, posea o detenle (os citados bienes.

A pesar de contar con mecanismos internos de control para prevenir y denunciar operaciones
ilicitas, la Emisora no puede asegurar que esta legislacidn pueda llegar a afectar adversamente su
negocio 0 situacion financiera,

Factores de riesgo relacionados con el Programa y los Certificados Bursétiles
Amortizacion Anticipada y Reinversion

En el caso de que los Certificados Bursatiles amorticen antes de su fecha de vencimiento
esperada (ya sea por la amortizacion anticipada ¢ por el vencimiento anticipado de los mismes), los
Tenedores tendran el riesgo de reinvertir las cantidades recibidas a la tasa de inlerés vigentes en el
momento del pago, las cuales podran ser menores que la tasa de interés proyectada conforme a los
calendarios regulares de pago de cada emision.

Efectos en caso de concurso mercantil o liquidacion

En caso de la declaracion de insolvencia de la Emisora en términos de la Ley de Concursos
Mercantiles, los Tenedores de los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto a su preferencia,
en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Emisora. Ciertos créditos
en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de
acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los
créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a favor de
los acreedores comunes de la Emisora, incluyendo los créditos resultantes de los Cerificados Bursaliles.
Asimismo, los créditos con garantfa real tendran preferencia (incluso ¢on respecto a los Tenedores) hasta
por el producto derivado de la ejecucidn de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Emisora a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurse, si las obligaciones de la
Emisora se encuentran denaminadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (temando en consideracion el
valor de la UDI en la fecha de declaracion), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDls,
dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la
Emisaora denominadas en Pesos o UDIs cesardn de devengar intereses a partic de (a fecha de
declaracion referida.



Pago del principal y riesgo de la Emisora

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursdtiles asumiran por ese hecho el riesgo de
credito de la Emisora. Los Certificados Burséatiles son valores quirografaries, por lo que no existe garantia
especifica de su pago a menos que se especifique o contrario para cada emision en especifico.

Volalilidad en la tasa de interés

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en cada
una de las emisiones correspondientes. Derivado de fo anterior, los Tenedores tendran el riesgo asociado
a los movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado y los efectos sobre los
rendimientos en los Cenrtificados Bursatiles que dichos movimientos provequen en las tasas de interés en
el mercado en determinados momentos.

Mercado limitado de los Cerlificados Bursitiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursétiles y
es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez que estos sean emitidos Los inversionistas
deberan estar preparados para mantener la titularidad de los Certificados Bursatiles hasta su vencimiento
y tomar todos los riesgos derivades de los mismos. El precio al cual se negocien los Certificados
Bursatiles podria estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general,
las condiciones de mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas en México y la
situacion financiera de la Emisora. En case de que dicho mercado secundario no se desarrolle, ia liquidez
de los Certificados Bursatiles podria verse afectada negativamente.

Calificacion de cada Emision puede estar sujeta a revision

las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras con relacion a los
Certificados Bursatiles respecto de cada emisidn podran estar sujetas a revision por diferentes
circunstancias relacionadas con las propias emisicnes, o cualquier otro asunto que, en la opinion de las
agencias calificadoras, pueda tener incidencias sobre la posibilidad de pago de los mismos. En caso que
la calificacién ctorgada por las agencias a las calificadoras sea modificada en forma negativa, dicha
modificacién podria tener un efecte importante adverso sobre el valor de mercado de los Certificados
Bursatiles. Los inversionistas deberan evaluar cualquier consideracién que se sefiale en las calificaciones
respectivas.

La fecha de vencimiento puede ser un dia inhabil

La fecha de vencimiento de las emisiones se establecerda en los Suplementos y Titulos
correspondientes. Sin embargo, no se puede asegurar gue dicha fecha se mantenga como Dia Habil. En
case que dicha fecha dejaré de ser Dia Habil, se realizara la liguidacion el siguiente Dia Habil, sin gue se
genere algun interés adicicnal a favor de los Tenedores por el transcurso del mismo.

Emisiones con amortizacibn dnica al vencimiento de los Certificados Bursatiles.

Es posible que algunas emisiones al amparo del Programa prevean la amortizacidn Unica de
principal al vencimiento de los Cerlificados Bursatiles, por lo cual ios posibles Tenedores deberan
considerar que podria representar un riesgo mayor para ellos en comparacion con valores que cuenten
con vencimigntos parciales, ya que se requeriria mayor cantidad de recurses, en un momento
determinado, para llevar a cabo su pago.

.



Riesgo de que ciertas emisiones de Cerlificados Bursdtifes pudieran no causar intereses
moratorios.

Si la Emisora decidiere en alguna de sus emisiones de Certificados Bursatiles no incluir un
apartado de intereses moratorios en caso de incumplimiento en el pago del principal y/o intereses, esto
podria significar una desventaja para los inversiomstas que decidan adquinr este tipo de valores, por lo
cual se les sugiere la lectura de todos los documentos relativos a cualguiera de las emisiones de
Certificados Bursétiles que lleve a cabo la Emisora al amparo del presente Programa.

Riesgo de incumplimiento de la presentacién de informacion requerida

En términos del articulo 104 y demas aplicables de |la Ley del Mercado de Valores, la Emisora, en
su caracter de emisora de los Certificados Bursatiles, esté obligada a presentar a la Comisién v a la Bolsa
determinada informacion. Los Titulos correspondientes establecerén las obligaciones de la Emisora
durante la vigencia de los Cerificados Bursatiles en relacion con la presentacion y revelacién de
informacion requerida conforme a la legislacion aplicable, sin embargo no se puede asegurar que la
Emisora cumpla oportunamente dicha obligacitn, asi como las multas y consecuencias negativas
derivadas de dicho incumplimiento.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursétiles

Ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, pueden garantizar
que el régimen fiscal actualmente aplicable a Certificados Bursatiles no sufra modificaciones en el futurg
que pudiesen afectar el tratamiento fiscal aplicable a {i) los ntereses generados por los Cerificados
Bursatiles (incluyendc retenciones mayores), (i) las operaciones que realicen con los Certificados
Bursatiles, y (iii) los propios Tenedores. Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que
eventualmente pudiera sufrir el régimen fiscal aplicable a instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, ni la Emisora, ni los intermediarios Colocadores, ni el Representante Comin, pueden asegurar
que de ser aprobadas, estas reformas, tendréan o no un efecto material adverso sobre el rendimiento neto
que generen los Certificados Bursaliles. Para mayor informacion ver la seccién "Régimen Fiscal' de este
Prospacta.

Las visitas del Repressntante Comiin son una facuitad y ho una obligacion en términos de las
disposiciones legales aplicables.

Las Disposiciones establecen que el Representante Comin puede, perc no tiene la obligacion de,
realizar visitas o revisiones a la Emisora, a las demas partes de los documentos correspondientes a cada
emision, o a aguellas personas que les presten servicios relacionados con los valores en turno, para
verificar el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Titulo de la emision correspondiente. Al ser una
facultad del Representante Comln, mas no una obligacidn, el solicitar la informacién y documentacion,
asl como realizar las visitas o revisiones antes referidas, es posible que el Representante Comiin no
solicite dicha informacién o documentacidn, ni realice dichas visitas o revisiones,

La informacion que revise el Representanfe Comun para e cumplimiento de las obligaciones a su
cargo sera Unicamente aquella que le proporcionen para ese proposito.

De conformidad con lo establecido en las Disposiciones, el Representante Comun tiene el
derecho y esta facultado de solicitar a la Emisora, o a cualquier persona que preste servicios a la Emisora
en relacion con los Certificados Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria para
verificar el cumplimiente de las obligaciones a su cargo. El Representante Comun, cumplird con sus
obligaciones de verificacidn a su cargo, unicamente a través de la informacidén que se le haya
proporcionado para tales fines por la Emisora o la persona a quien haya requerido dicha informacion.



D} OTROS VALORES,

La informacién correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de intemet de la Bolsa en la direccion wwwbmv.ecommx y de la Emisora en
www grupochedraul com mx.

E) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.

Toda la informacion contenida en el presente Prospecto y/o cualquiera de sus anexos podra ser
consultada por los inversionistas a través de la Bolsa en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, Colonia Cuauhtémoc, Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, ¢ en su pagina de Internet:
www . bmv.com mx, asi como en la pagina de Intemet de fa Emisora; www grupochedraui com.mx.

Asimismo, a sclicitud del inversionista, se otorgardn copias de este prospecto de colocacion, asi
como de sus anexos, refiriéndose al area de Relacidn con [nversionistas, a la atencion de Jes(s Arturo
Velazquez Diaz, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Av. Constituyentes No. 1150, Col. Lomas
Altas, Miguel Hidalgo, C P. 11950, Ciudad de México teléfono 01-228-8-42-11-00 Ext. 1117, o via correo
electronico a la direccidn avelazguez@chedraui com.x.

[Resto da la pagina intencionalmente dejado en blanco.}
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A) CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

El Programa de Cerificados Bursdtiles de corto y large plazo con cardcter revolvente a que se
refiere este Prospecto ha sido disefiado bajo un esquema en el gue podran coexistir una o varias
emisiones con caracteristicas de colocacién, iguales o distintas, para cada una de ellas. Cada emision
que la Emisora lleve a cabo tendrd sus propias caracteristicas de colocacion.

Autorizaciones del Programa.

El establecimients del Programa fue autorizade por l2 Comisidn mediante oficio numero
153/12369/2020 de fecha 18 de mayo de 2020, y ios Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del
mismo se encuentran inscritos preventivamente, bajo la modalidad de programa de colocacién, en el
Registro Nacional de Valores bajo el nimero 1810-4.19-2020-004..

Emisora.

Grupo Comercial Chedraui, 5.A.B. de C.V.
Domicilio de la Emisora,

Av. Constituyentes No. 1150, Col, Lomas Altas, Miguel Hidalgo, C.P. 11950, Ciudad de México.
Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $10,000°000,000.00 (diez mil millones de pesos G000 M.N.} o su equivalente en UDIs, con
caracter revolvente. Lo anterior en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo al
amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad de $2,000'000,000.00
(dos mil millones de pesos 00/100 M N) o su equivalente en UDIs. Tratandose de emisiones denominadas en
UDis, el saldo principal de dichas emisiones para efectos del Monto Total Autorizado del Programa, se
determinara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI en la fecha de emision correspondiente
conforme al valar de la UDI publicado por Banco de México en dicha fecha.

Tipo de Valores Autorizados.

Certificados Bursatiles de corto y largo plazo (los “Certificados Bursatiles”),

Tipo de Oferta,

Los Certificades Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados a través de ofertas
publicas nacionales primarias (las “Emisiones”}.

Clave de Pizarra del Programa.
CHDRAUI.
Plazo de Vigencia del Programa.

El Programa tendrd una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion det
Programa por la Comisian.
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Mecanismo de Colocacion.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa se colocaran a través del
mecanismo de construccidn de libro o mediante subasta electronica, seguin se defina en los documentos
correspondientes a cada emision al amparg del Programa.

Plazo de Vigencia de cada Emisidn al amparo del Programa.

Sera determinade en los documentos correspondientes a cada emision, en el entendido que a los
Certificados Bursatiles con una vigencia igual © menor a un afie se les denominara de "corto plazo”,

Las emisiones de largo plazo al amparo del Programa deberan tener una vigencia mayor a un
afic e igual o menor a treinta afos, mientras que las emisiones de corte plazo al amparo del Programa
tendran una vigencia de igual 6 mayor a 1 dia & igual o menor a 365 dias.

Monto de las Emisiones,

El monto de cada emision al amparc del Programa sera el que se determine en los documentos
correspondientes a cada emisién, siempre y cuando las Emisiones, de forma individual 0 en su conjunto,
ng excedan del monto total autorizado del Programa.

Valor Nominal.

El valor nominal de los Cerlificados Bursatiles sera $100 00 {cien pesos 00/100 M.N.) o 100
(cien) UDIs, asi como sus multiplos, segin se determine en los documentos carrespondientes a cada
emisian,

Precio de Colocacién de los Certificados Bursatiles.

Sera determinado para cada emision y se establecerd en los documentos correspondientes a
cada emisién.

Denominacién.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa estaran denominades en Pesos o
en UDis, segun se defina en los documentos correspondientes a cada emision.

Calificacién(es) otorgada(s) por la{s) Calificadora(s).
Calificacion a Certificados Bursatiles de largo plazo (cada emision)

Cada emisién de largo plazo que se realice al amparo del Programa serd calificada por agencias
calificadoras debidamente autorizadas para operar en Mexico. El nombre de las agencias calificadoras y
la calificacion asignada a cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles de largo plazo se indicara
en el Suplemento informative correspondiente.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de
largo plazo no constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
las agencias calificadoras de valores.
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Calificacion a Cerlificados Bursétiles de corlo plazo (Programa)

Calificacidn otorgada por HR Ratings de México, $.A. de C.V.:

La calificacién asignada de "HR+1", significa que el emisor o emisién con esta calificacién ofrece
alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corlo plazo y mantienen el mas bajo
riesgo crediticio,

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.:

La calificacién asignada de "F1+(mex)”, Indica la mas alta capacidad de pago oportuno de los
compromisos financieros respecto de otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de
calificacion deg la agencia, esta calificacién se asigna al menor riesgo de incumplimiento en relacion con
otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, el signo (1) se agrega a la
calificacion asignada.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de
corto plazo no constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones
o modificacicnes en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Garantia.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo que no
cuentan con garantia especifica alguna, ni se gravaran o afectaran activos de la Emisora como garantia o
fuente de pago de los Certificados Bursatiles
Forma de Cdlculo de los Intereses.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses sobre el monto insoluto de los mismos, desde
su fecha de emision y hasta en tanto no sean amortizades en su totalidad. La tasa a la que devenguen
intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija, variable ¢ cupén cero, y el mecanismo para su
determinacéén y calculo se fijard para cada emision y se indicaréd en los documentes correspondientes de
cada emision.

Periodicidad en el Pago de Intereses

La periodicidad y fechas de pago de intereses, en su caso, se determinaran en los documentos
correspondientes de cada emisién que se realice el amparo del Programa.

Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses de Certificados Bursatiles, segiin
sea el caso, se podran causar intereses moratorios, segin se determine en los documentos
correspondientes de cada emisién
Amaortizacién de Principal.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indigue en
los documentos correspondientes de cada emision, en el entendido de que los Certificados Bursétiles
podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada total o parcial.

Amaortizacidn Anticipada Voluntaria,

Los Cenrtificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada
voluntaria en los documentos correspondientes de cada emision que se realice al amparo del Programa.
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Prima por Amortizacién Anticipada Voluntaria.

Las Emisiones al amparo del Programa podran prever o no, €l pago de una prima por concepto
de amortizacion anticipada voluntaria, los términos y condiciones referentes a dicha prima se
estableceran, en su ¢aso, en los documentos correspondientes de cada emision.,

Derechos que confieren a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir e pago del principal, de
los intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes de conformidad con lo
previsto en los documentos correspondientes de cada emision.

Ley Aplicable y Jurisdiccién.

Los Certificados Bursatiles serédn regidos e interpretados de conformidad con las leyes aplicables
de México. La jurisdiccion de los tribunales competentes serd la Ciudad de México.

Lugar y Forma del Pago,

El principal vy los intereses devengados conforme a los Cerificados Bursétiles se pagaran
mediante transferencia electrénica a través del Indeval de conformidad con el procedimiento establecido
en el Titulo y en &f Suplemento correspondiente.

Aumento en el Namero de Certificados Bursatiles emitidos al Amparo de cada Emision:

Conforme a los términos de los documentos de cada emision al amparo de! Programa, la
Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer puablicamente Certificados Bursatiles adicionales a los emitidos
en cada emision. Dichos Certificados Bursatiles adicionales tendran las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursatiles coriginales de dicha emisién {con excepcion de la fecha de emisidn, el primer
periodo de intereses, el precic de colocacidn, en su caso, v el plazo de vigencia, que en todos los casos
concluira en la fecha de vencimiento original). Asimisme, se podran efectuar emisiones de Certificados
Bursatiles cuyos cupones puedan segregarse y negociarse por separado de conformidad con lo que se
establezca en los documentos correspondientes de cada emision.

Depositario.

S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S A. de C V.
Posibles Adquirentes.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresarnente
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer.

Los Certificados Bursatiles tendran las obligaciones de dar, hacer y no hacer frente a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa previstas en los documentos
correspondientes de cada emisién.

Causas de Vencimiento Anticipado.
Los Cedificados Bursatiles podrén contar con causas de vencimiento anticipado de los

Cerificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estaran previstas, en su caso, en los
documentos correspondientes de cada emision,
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Régimen Fiscal,

La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicion, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcién exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de
adquirir o disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentran sujetos (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y
1356 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (i} para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de la emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicién, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en
los mismos.

Fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de los
Certificados Bursatiles

La Emisora podra utilizar recursos propios provenientes de su tesoreria, asi como fuentes de
capitalizacion yfo financiamiento externas no definidas o contratadas a la fecha del presente, para hacer
frente a sus obligaciones de pago conforme a los Certificados Bursatiles
Representante Comuin.

Monex Casa de Bolsa, S.A de CV., Monex Grupe Financiero, o cualquier otro que se determine
en el Suplemento correspondiente a cada emision.

Intermediario Colocador,

Casa de Bolsa Banorte, S A de C.V., Grupo Financiero Banorte y/o Scotia Inverat Casa de
Bolsa, S.A. de CV,, Grupe Financiero Scctiabank Inverlat o cualquier otro que se determine en los
documentos correspondientes a cada emision.
Autorizacion corporativa para el establecimiento del Programa.

Por medic del acta de sesidn del consejo de administracién de /a Emisora celebrada e! 25 de

febrero de 2020, en las que se resolvié aprobar de forma genérica, entre otros asuntos, el Programa y las
emisiones al amparo del mismo de forma genérica.

[Reslo de la pagina intencionalmente dejado en blanco.}
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B) DESTINO DE LOS FONDOS.

El destino de los fondos de las emisiones de Certificados Burséatiles al amparo del Programa se
establecera en el Titulo y, segun corresponda, en los avisos y/o en el Suplemento correspondiente.

[Reslo de fa pagina intencionalmenfe dejado en blanco.}
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€) PLAN DE DISTRIBUCION.

El Pregrama contempla la participacién de Casa de Bolsa Banorte, S.A. de CV., Grupo
Financiero Banorte yio Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat,
come intermediarios colocadoras lideres © cualquier otro intarmediario colacador que sea designado con
tal caracter para cada emision al amparo del Programa, para que ofrezcan los Certificados Bursétiles que
se emitan al amparo del Programa bajo la modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segun se
indique en el contrate de colocacion respectivo. Para cada emision de largo plazo el o los Intermediarios
Colocadores respectivos celebraran un contrato de colocacién con la Emisora. Para emisiones de corto
plazo, la Emisora y el o los Intermediarios Colocadores respectivos celebrardn un contrato marco de
colocacidn que establecera los términos aplicables a todas las emisiones de corto plazo. También, para
cada emision, el o los Intermediarios Colocadores respectivos podrian celebrar algin contrato de
subcolocacidn con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador.

Los Certificados Bursatiles seran colocados conforme a un plan de distribucion que tendra como
objetivo primordial tener acceso a una base diversificada de inversionistas y representativa del mercado
nstiucional mexicano ¢ internacional, integrado principalmente por Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros y Fianzas; Fondos de Inversion; Fondos de Pensiones, Jubilaciones y Primas de
Antigliedad; Sociedades de Inversién de Fondos para ¢l Retiro de conformidad con la legislacion que los
rige. Asimismo, dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa, también podran colocarse con ofros inversionistas, tales como inversionistas
considerados como de banca patrimonial ¢ inversionistas extranjeros participantes en el mercado
mexicano.

Los Certificados Bursatiles se podran colocar mediante oferta pablica utilizando el método de
asignacion directa a tasa {inica o de precios diferenciados, o bien mediante proceso de subasta, seglin se
determine para cada emision.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, la Emisora podra, junto con los
Intermediarios Colocadores, realizar uno o vanos encuentros bursatiles con inversionistas potenciales,
contactar por via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas
con esos inversicnistas,

Asimismo, los Intermediarios Colocadores deberan tomar las medidas pertinentes a efecto de que
las practicas de venta de los Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable, a
sus politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los cbjetivos de inversién, perfil de riesgo y
productos en los gue puede invertir su clientela.

El plan de distribucion especifico de cada emision de largo piaze realizada al ampare del
Programa seré descrito en el suplemento informativo correspondiente de conformidad con la legislacion
aplicable.

Respecto de las Emisiones de Corto Plazo, cualguier persona gue pueda invertir en los
Certificados Bursatiles de Corto Plaze, tendra la oportunidad de participar en la celocacion de los mismes
conforme a lo descrito en este Prospecto vy en la Convocatoria respectiva. Todos los posibles
inversionistas que participen en dicho proceso de subasta padiciparan en igualdad de condiciones y la
asignacién de los Cedificados de corto plazo se realizard en cumplimiento con los lineamientos
establecidos en las bases de subasta respectivas, las cuales deberan de haber sido aprabadas por la
CNBV, y dadas a conocer a través de [a Convocatoria respectiva. Adicionalmente, respecto de los
Certificados Bursatiles de corto plazo, los Intermediarios Colocadores no enfocaran sus esfuerzos en
colocar los Certificados Bursaliles de Corto Plazo entre perscnas integrantes del mismo Grupo
Empresarial al que pertenece dicho Intermediario Colocador (segin el témino “Grupc Empresarial’ se
definge en la Ley del Mercado de Valores). En el caso que alguna persona integrante del Grupo
Empresarial al que perenece el Intermediaric Colocador respectivo pretenda adquirir Certificados
Bursatiles de Ceorto Plazo, dicha persona participard en el proceso de colocacion en igualdad de
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condiciones con los demas inversionistas potenciales y la asignacion de los Certificados Bursatiles de
corto plazo se realizara en cumplimiento con los lineamientos establecidos en las bases de subasta
respectivas.

Los Intermediarios Colocadores mantienen y continuaran manteniendo relaciones de negaocio con
la Emisora y sus afiliadas. Dichas relaciones de negocics se llevan a cabo en condiciones de mercado
(incluyendo los servicios que los Intermediarios Colocadores le prestaran a la Emisora por la colocacion
de los Certificados Bursétiles al ampare del Programa).

Los Intermediarios Colocadores podran colocar los Certificados Bursatiles entre sociedades
afiliadas al grupo al que pertenecen, quienes en caso de hacerlo participardn en la oferta y en la

asignacion de los Certificados Bursatiles en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas
que participen en la oferta

[Resto de la pagina infencionalmente dejado en blanco.]
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D) GASTOS RELACIONADOS CON EL PRCGRAMA.

Los gastos relacionados con el Programa suman un monto total aproximade de $1'682,831.00
(un millén seiscientos ochenta y dos mil ochocientos treinta y un Pesos 00/100 M.N.), la totalidad de los
gastos relacionados con €l Programa seran cubiertos con recursos propios de la Emisora:

_(Montos en Pesos)

CONCEPTO __MONTO VA __TOTAL _
Comisién

Estudio y Tramite** $24,031.00 NfA $24,031.00
Asesores Legales

Henorarios

Bufete Robles Miaja, S.C. $450,000.00 $72,000.00 $522,000.00
Representante Comian

Aceptacitn del Cargo $ 50,000.00 $ 8,000.00 $ £8,000.00
Administracién Anual $190,600.00 $30,400.00 $220,400.00
Agencias Calificadoras de Valores

HR Ratings de Méxice, S.A. de C.V.: $240,000.00 $38,400.00 $278,400.00
Fitch México, S.A. de C.V, $400,000.00 $64,000.00 $464,000.00
Auditores Externos

Honorarios $100,000.00 $16.000.00 $116,000.00

TOTAL GASTOS DE LA EMISION

Los gastos relacionados con cada una de las Emisiones al amparo del Frograma se determinaran

$1,454,031.00

$228,800.00

en el Suplemento y/o en los avisos correspondiantes a la emisidn en turno.

[Resto de la pagina intencionalmente defado en blanco ]
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E) ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA.

La estructura de capital de 1a Emiscra y el efecio generado por las Emisiones que se realicen al
amparo del Programa serén descritos en los documentos de a emisién correspendiente conforme a la
legislacion aplicable.

{Resto de la pagina intencionatmente dejado en bianco.]
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F) FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN.

Monex Casa de Bolsa, S.A de CV., Monex Grupe Financiero serd el representante comun de
todgs los Tenedores, Mediante la firma del Titule que documenta los Certificados Bursétiles, por conducto
de su representante, acepta el cargo para beneficio de los Tenedores y declara haber comprobado los
derechos y obligaciones inherentes al carge. Lo anterior en el entendido que la designacién y aceptacién
del cargo de representante comun, atribuira a este el derecho de ejercer las acciones y derechos que
correspondan al conjunte de Tenedores, para el pago de capital e intereses vencidos y no pagados a
estos por la Emisora, segun sea el caso, sin prejuicio de otras facultades que la legislacion aplicable le
confieran,

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en el Titulo, la
Ley del Mercado de Valores y en los articulos aplicables de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Credito. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo, la Ley del Mercado de Valores y la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, el Representante Comun actuara de conformidad con las
instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispueste en los incisos e, f y g.
de la seccion denominada "Asambleas de Tenedores” anterior (la "Mayeria de los Certificados
Bursatiles"), para que éste proceda a levar a cabe cualquier acto en relacidn con los Certificados
Bursatiles a menos que se indique otra cosa en el Titulo. Bl Representante Comuin tendra, entre ofros. las
siguientes facultades y obligaciones:

1) Incluir su firma autdégrafa en el Titulo en términos de la fraccion XN del articulo 64 de la
Ley del Mercado de Valores.

(2) Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emision de
Certificados Bursatiles y cualguier otro documento que sea necesario suscribir..

(3) Verificar, a través de la informacion que se le hubiere proporcionado para tales fines, el
cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones de la Emisora, establecidas en el Titulo (exceplo de
las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no tengan injerencia directa con ¢l
pago de los Certificados Bursatiles) para lo cual la Emisora debera entregar al Representante Comun la
informacion y documentacion que sea necesaria para revisar el cumplimiento de las obhigaciones,

(4) El derecho de solicitar a la Emisora v a las demas partes en los documentos relacionados
con el Programa y con los Cerlificados Bursatiles, o a aguellas personas que les presten servicios
relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria para
verificar el cumplimiento de las cbligaciones a que se refiere el inciso (3) anterior de |a presente Seccidn
y éstos tendran |a obligacion de proporcionar al Representante Comun, la informacién y documentacion
que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligacionas del Emisor que se refiere el parrafo
antenor y en los plazos que razonablemente solicite, en el entendido que, el Representante Coman podra
hacer dicha informacion del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que
infinge obligacién de confidencialidad alguna y en el entendido ademas que, los Tenedores estaran
obligados a tratar dicha informacion de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la
misma,

(5) Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores cuandc la ley o requiera,
cuando lo estime necesario © conveniente y cuandec se requiera conforme al Titulo y ejecutar sus
decisiones, especiaimente cuando se pretenda determinar la existencia de un Caso de Vencimiento
Anticipado

(8) Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualquier autoridad.
7 Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores, en el entendido de que, en caso de duda, podra acudir ante las autoridades financieras o

ante juez de primera instancia de su domicilio, a efecto de dilucidar el alcance y contenido de dichas
actos.

21



(8) Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea de
Tenedores, los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con la Emisora.

(9) Calcular y notificar a la Emisora y al Indeval por escrito © por los medios que determinen,
publicar a través del SEDI o de los medios que la Bolsa determine para tal efecto, los avisos de pago de
intereses de los Certificados Bursatiles, asi como |a tasa de interés bruto anuat aplicable.

(10)  Calcular y notificar a la Emisora y al Indeval por escrito, publicar a través del SEDI o de
ios medios que la Belsa determine para tal efecto, los avisos de pago de amortizacion.

(11}  Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en cada Titulo y en las
disposiciones aplicables,

(12}  Verificar que la Emisora cumpla con todas sus obligaciones conforme a los términos de
los Titulos que documenten las Emisiones.

(13) En su caso, notificar a ios Tenedores, a Indeval, la Bolsa y la Comision acerca del
vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles por escrito en cuanto tenga conccimiento del
mismo, a traves del SEDI o de cualquier otro sistema que resulte aplicable.

{14)  Nofificar a las Agencias Calificadoras de cualquier incumplimiento en las cbligaciones de
page de la Emisora respecto de los Cerlificados Bursatiles, dentro de los 3 (tres) dias Habiles siguientes
a que tenga conocimignto del mismo

(15)  Previa instruccidén por escrito de la Emisora o de los Tenedores que representen cuando
menos el 10% (diez por ciente) de los Certificades Bursétiles en circulacién, o si a discrecién del
Representante Comun se requierg, convocar a una asamblea de Tenedores cuyo orden del dia incluya
un puntc relativo a la ratificacién y/o designacidn de un nuevo Representante Comin, en ¢aso que ocurra
un cambio sustancial en la situacién del Representante Comin y/o cualquiera de los siguientes
supuestos:

cambios sustanciales en la administracién del Representante Comon;

cambios sustanciales de los accionistas que tengan el control corporativo del Representante Comun,
cambios sustanciales en la distribucion del capital social del Representante Comun;

cambios sustanciales en detrimente de la situacién econdmica o financiera del Representante
Comun, yfo

» revocacion de la autorizacion para actuar como intermediario financiero.

(18)  Una vez que los Certificados Bursatiles sean dectarados vencidos anticipadamente, el
Representante Comin debera de informar por escrito y de manera inmediata a Indeval, que los
Certificados Bursatiles han sido declarados vencidos anticipadamente, y para lo cual, asimismo,
proporcionara a Indeval, copia del documento, en {a que se haya adoptado dicha resolucion.

(17} En caso de que el Representante Comln no reciba la informacién solicitada en los
tiempos sefialados en el parrafo inmediato anterior o, que tenga conocimiento de cualquier
incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Titulo, tendrd la obligacién de solicitar
inmediatamente a la Emisora gue se haga del conocimiento del plblico, a través de un evenlo relevante,
cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Titulo por parte de la Emisora. En caso
de que la Emisora omita divulgar el evenic relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes a la notificacidn realizada por el Representante Comun, este tendré la obligacion de publicar
dicho evento relevante de forma inmediata.

(18)  La obligacidon de rendir cuentas del desempefic de sus funciones, cuando e sean
solicitadas por la asamblea general de tenedores o al mamento de concluir su encargo.
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{19) EIl derecho de solicitar a la asamblea general de Tenedores o esta ordenar que se
subcontrate a terceros especializados para que auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de
revisién establecidas en la presente Seccitn y en la legislacion aplicable, en cuyo caso estara sujete a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea general de tenedores al respecto y, en
consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven
a cabo tales especialistas, segun lo determine la asamblea general de Tenedores. En casc de que la
asamblea general de Tenedores no apruebe la subcontratacién, el Representante Comdin solamente
respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de estas disposiciones o
de las disposiciones legales aplicables. En el entendido que si la Asamblea de Tenedores autoriza la
subcontratacion de dichos terceros pero no se proporciona al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estard a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de Comercio asl
como a lo establecido en €l articulo 217 de ta Ley General de Titulos y Operaciones de Crédite, en e
entendido que el Representante Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacidn de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el
retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porgue no le sean
proporcionados.

(20) En general, ejercer todas las funciones, facultades y oblhgaciones que le competen
conforme al Titulo, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y
a las disposiciones aplicables emitidas por la Comision y a los sanos usos y practicas bursatiles

(21)  Facultad de solicitar por escrito al Emisor, cualquier informacion necesaria para cumplir
con |as obligaciones derivadas de la ermision.

{(22) Conservar y proporcionar a cualquier Tenedor que acredite serlo y a las Agencias
Calificadoras, cuando asi io soliciten por escrito, una copia de cualquier reporte u otro documento que el
Representante Comun haya recibido conforme a la emisidn y que no constituya mformacién confidencial,
en el entendido que, cualquier informacion que sea de caracter confidencial debera siempre entificarse
como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al piblico inversionista cualquier infarmacién que
se haya hacho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial. Para tales efectos,
todos y cada uno de los actos que lieve a cabo el Representante Comin, en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los terminos del Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios para, y se
consideraran como aceptados por, los Tenedores. Los Tenedores podran acreditar su tenencia de
Certificados Bursatiles con una constancia emitida por Indeval y €l listado que al efecto les expida la casa
de bolsa o intermediario financiero comespondiente.

El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas en el
numeral (4) anterior de la presente seccion, si lo considera conveniente, una vez al ano y en cualquier
otro momento que lo estime necesario, mediande notificacién entregada por escrito realizada con por lo
menos 10 {diez} Dias Habiles de anticipacidn a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita ¢ revisidn
respectiva.

£l Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores; en el entendido que dicha remocidn o sustitucion solo tendra efectos a partir de la fecha en
que un representante comin sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesién del mismo.

Todos y cada uno de los actos que lieve a cabo el Representante Comun, en nombre o por
cuenta de los Tenederes, en los términas del Titulo o de la legisiacion aplicable, seran obligatorios para, vy
se consideraran como aceptados por, los Tenedores.

El Representante Gomuin concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados

Bursatiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses o rendimientos
generados y no pagados y las demas cantidades pagaderas conforme a los mismos si hubiera alguna).
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El Representante Comun en ningun momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimenio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que
pueden o deben llevar a cabo conforme al Titulo v la legislacion aplicable.

[Espacio dejado intencionaimente en blanco )
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G). ASAMBLEA DE TENEDORES.

a. Las asambleas generales de tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto
de estos, y se regiran en todo caso, por las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, y en lo no
previsto, por lo conducente en {a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus
resoluciones respecte de todoes los tenedores, adn respecto de los ausentes y disidentes {las “Asambleas
de Tenedores”).

b. Cada asamblea general de tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comin en el domicilio del Representante Comun o aquel que éste sefale al efecto.

¢. La Emisora y cualquier tenedor o grupo de tenedores que representen, individual o
conjuntamente, por lo menos un 10% (diez por ciento) de los Cedificados Bursatiles en circulacion,
podran pedir al Representante Comun que conveque a la asamblea general de tenedores, especificando
en su peticion los puntos gue en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en gue debers
celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun deberd expedir la convocatoria para que la
asamblea se reuna dentro del término de 1 (un) mes a partir de la fecha en gue reciba la salicitud por
escrito. Si el Representante Comin no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia dei
domicilio de la Emisora, a peticién de los tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la
reunién de la asamblea.

d. La convocatona para las asambleas generales de tenedores se publicara una vez, en cualguier
periddico de amplia circulacidén nacional, con cuande menos 10 {diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea general de tenedores deba reunirse. En la convocaloria se expresaran los
puntos que en la asamblea deberan tratarse

e. Para fratar cualquier supuesto distinto a los previstos en el inciso f) siguiente la asamblea
general de Tenedores se considerara legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria cuando se
encuentren representados en ella. lenedores de por lo menos la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacién y sus decisiones serdn validas, salve los casos previstos en el siguiente inciso,
cuando sean aprobadas por mayoria de votos. En caso de que una asamblea general de Tenedores se
reuna en virtud de segunda o ulterior convocaloria para tratar cualguier supuesto distinto a los previstos
en el inciso f) siguiente, se considerard instalada legalmente, cualquiera que sea el numero de
Cerlificados que esten en ella representados y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por
mayoria de volos.

f. Se requerira que esté representado en la asamblea generzl de tenedores, en virtugd de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento), de los Cerlificados Bursatiles en
circulacion y que las decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno, por lo menos, de los volos
computables en la asamblea.

1. Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o designar a uno nuevo;
en el entendido de que los lenedores de los Certificados Bursatiles, solo podran nombrar como tal a
instituciones de crédito o casas de bolsa;

2. Cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora dejare de cumplir con las obligaciones
contenidas en el Programa, el suplemento y en el Titulo que documente cada emision;

3. Cuando se trate de realizar cualquier modificacian a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles o de! Titulo que los ampara u otorgar prérrogas o esperas a la Emisora respecto
de los pagos de principal e intereses, incluyendo la facultad para determinar la existencia de un Caso de
Vencimiento Anticipado y en su caso declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles; y

Si la asamblea se reung en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerird que se

encuentren representade en ella, tenedores de por lo menos la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos.

25

\dll



g. Para concurrir 2 las asambleas de tenedores, los tenedores deberan acreditar su tenencia de
acuerda con lo sefalado en el articule 290 de la Ley del Mercado de Valores, presentando dicha
documentacion en el lugar que se designe en ia convocaloria de la asamblea, el dia anterior, por Io
menos, a la fecha en que ésta deba celebrarse. Los tenedores podran hacerse representar en la
asamblea por apoderado acreditado con simple carta poder firmada por 2 (dos) testigos.

h. En ningan caso podran ser representados en la asamblea los Tenedores que, en lo individual o
conjuntamente, posean certificados que la Emisora o cualquier persona relacionada con ésta hayan
adquirido en el mercado.

i. De cada asamblea se levantara acta suscrita peor quienes hayan fungido en la sesidn como
presidente y secretaric. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y deméas datos y documentos que se refieran a la emision y a la actuacion de las
asambleas 0 del Representante Comun, seran conservadas por éste y podran, en tado tiempo, ser
consultadas por los tenedores, fos cuales tendran derechg a que, a expensas de éstos, el Representante
Comun les expida copias certificadas de los documentos mencionados.

) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de tenedores, se tomara
como base el nimero de Certificados Bursétiles en circulacion, La asamblea de tenedores sera presidida
por el Representante Comun y en ella los tenedores tendrén derecho a tantos votos como les
correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean o acrediten, computandose un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacion.

k. Las rescluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los tenedores que en lo
individual o conjuntamente representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto
tendrén, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre gue se confirmen por escrito.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren
los tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

[Resto de ja pagina intencionalmente dejado en blanco.}
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H) NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA.

A continuacién se incluye una relacion de las personas que tuvieron una participacién relevante
en la prestacién de servicios de asesoria y/o consultoria para la evaluacion legal o financiera de la
Emisora y la realizacién de los tramites para el establecimiento de! Programa:

. PorlaEmisora

°
SN,
Z7\- Grupo Comercial Chedraui, SAB de C V.

CHEDR.A I

Por los Intermediarios Colocadores

ep BANORTE 5%, Scotiabank.

Casa de Bolsa Banorte, S.A.de C.V., Scotia Inverlat Casa de Bolsa, 3.A. de C .V,
Grupo Financiero Banorte Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Par las Agencias Calificadoras

FitchRatings

HR Ratings de Mexico, S A deCV. Fitch Mexico, S.A. de C.V.

‘Por los Auditores Externos = ... Por e¢f Representante Comin
Deloitte mencx
o ‘ Casa de Bolsa
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
integrante de Deloitte Touche Tohmatsu Monex Casa de B°iff." S.A. de C.V., Monex Grupo
nanciera.

Por el Asesor Legal de fa Emisora

ROoBLES MiaJa .
Bufete Robles Miaja, S C

ABOGADOS

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdémico directo en la Emisora.

Toda fa informacidn contenida en e presente Prospecto y/o cualquiera de sus anexos podra
ser consultada por los inversionistas a través de la Bolsa en sus oficinas ubicadas en Paseo de la
Reforma No. 255, Colenia Cuauhtémoc, Cuauhtémoe, C P 06500, Ciudad de Méxice, o en su pagina de
Intermet.  www.bmv.commx, asi como en la pagna de Intemmet de la Emisora:

www.grupochedraui.com msx.
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Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este prospecto de colocacion, asi
como de sus anexos, refiriéndose al area de Relacion con Inversicnistas, a la atencién de Jesus Arturo
Velazquez Diaz, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Av. Constituyentes No. 1150, Col. Lomas
Altas, Miguel Hidalgo, C.P. 11950, Ciudad de México, teléfonc 01-228-8-42-11-00 Ext. 1117, 0 via correo
electronico a la direccion avelazquez@chedraui com mx.

[Espacio defado infencionalmente en bianco.]
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il LA EMISORA.

e —— e i A T imadn e —_——— = =

A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA,

La informacion correspondiente a esta seccidn podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puade set consultado en fa pagina de

internet de la Bolsa en la direccion www bmv com.mx y de {a Emisora en www grupochedraui.com mx.

B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO,
1. Actividad principal.
La informacién correspondiente a esta seccidn podra consultarse en el Reporte Anual de la Emiscra, el

cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www bmyv com.mx y de la Emisora en www.qrupochedraul com mx.

2. Canales de distribucion.

La informacidn correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incarpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccidn www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraul com mx.

3. Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

La informacidn correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultade en la pagina de
internet de a Bolsa en la direccion www brmv com mx y de [a Emisora en www drupochedrau) con ms.

4, Principales clientes.
La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el

cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccidn www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui com mx.

5. Legislacién aplicable y situacidn tributaria.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccidn www . bmy.com.mx y de la

Emisora en www_grupochedrau.com mx,

6. Recursos humanos.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultadoe en la pagina de
internat de la Bolsa en la direccidén www bmv.com mx y de la Emisora en www.qrupochedraul com mx.

7. Desempeiio ambiental.

La informacidn correspondiente a esta seccidén podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, &l
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en |a pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www bmv com mx y de la Emisora en www.grupochedraui com mx.
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8. Informacidén de mercado.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anuzl de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de |a Bolsa en la direccién www bmv com mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

9. Estructura corporativa.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccidn www bmv corm mx y de la Emisora en www.grupachedraui com.mx.

10. Descripcién de principales activos.,

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, &l
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccién www.bmyv.com mx y de la Emiscra en www.arupochedraui com.mx,

1. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

La informacion correspondiente a esta seccién podréa consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www. bmv.com mx y de la Emisora en www.grupochedraul.com.mx.

{Espacio dejado intencionalmente en blanco }
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IV. INFORMACION FINANCIERA

= = — = =S5 R i S

A) INFORMACION FINANCIERA SELEGCIONADA.

La informacidn correspondiente a esta seccidn podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reparte
Trimestral de la Emiscra, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultades en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién www bmv com mx y de la

Emisora en www drupochedraui.com mx,

B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO Y ZONA GEOGRAFICA.

La informacién correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se ncorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultados en la pagina de internet de |la Bolsa en la direccion www bmv com mx y de la

Emisora en www grupochedraui.com.mx.

C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.

La informacidn correspondiente a esta seccidn podré consultarse en el Reporte Anual yio en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultados en |a pagina de internet de la Bolsa en la direccién www bmv.com mx y de la

Emisora en www grupochedraw com.mx,

D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DLA EMISORA.

La informacion correspondiente a eslta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la

Emisora en www _grupochedraui com mx.

1. Resultados de la operacion.

La infarmacion correspondiente a esta seccidn podra consultarse en el Reporte Anual yfo en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultados en la pagina de internet de la Belsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la

Emisora en www arupochedraui.com mx.

2. Situacidn financlera, liquidez y recursos de capital.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.com mx y de la

Emisora en www grupochedraui.com mx.

3. Control interno.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto, Ambos documentos
pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la
Emisora en www grupochedraui.com mx.
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4. Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www bmv.com.mx y de la
Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES Y CRITICAS.

La informacién correspondiente 2 esta seccidén podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el Reporte
Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos documentos
pueden ser consultades en la pagina de internet de la Belsa en la direccién www . bmv com.mx y de la
Emisora en www, grupochedraui.com.mx.

[Resto de la pagina intencionatmsnte dejadc en blanco ]
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A) AUDITOR EXTERNO.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www bmv com mx y de la Emisora en www qrupochedraui com mx.

B) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, e
cual se incorpora por referencia a este Prospecto, El Reporte Anual puede ser consultade en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccion www.bmyv.com.mx y de la Emisora en www grupochedraui.com mx.

C} ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS,

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de a Bolsa en la direccidn www.bmv com mx v de la Emisora en www grupochedraui ¢om mx,

D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS,

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el
cual se inconpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pagina de
internet de la Bolsa en la direccidon www bmv com mx y de la Emisora en www grupachedraul com mx.

{Resto de la pagina intencionalmente dejado en bianco.]
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_VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES.

- — - = - N e = ——

A la fecha de este Prospecto, fuera de lo revelado en esta seccidn, no existen acontecimientos
recientes que requieran incluirse en el presente Prospecto.

Contingencia Coronavirus (COVID-13}

La aparicion del Coronavirus COVID-19 en China a partir del mes de enero de 2020 ¥ 38U reciente
expansion global a un gran nimero de paises, ha motivado que el brote viral haya sido calificado el 11 de
marzo de 2020 como una pandemia por parte de la Organizacion Mundial de Ja Salud.

De manera consistente en muchos palses a nivel global (incluyendo los paises donde operamos)
s& han tomado medidas relacionadas a la prevencién, tratamiento, contencion y respuesta al virus, como
las siguientes:

’ Limitacién de concentracion de personas
. Suspension de espectaculos plblicos
v Cierres temporales de escuelas y negocios

Algunos impactes inmediatos de estas medidas se han traducido en limitaciones de harario de
operacidn, prohibicion de la venta de articulos no esenciales, limitacién de namero de clientes en |as
tiendas, retrasos en la entrega de mercancias por parte de los proveedores, incremento en el uso de
canales alternativos de compra en vez de ir a las tiendas fisicas, para lo cual la hemos venido
estableciende algunas acciones consistentes con el efecto de estas disposiciones, tales como: vigilancia
total a la salud de los colaboradores de Grupo, implementacion de medidas sanitarias como uso de gel
anti-bacterial, cubre-bocas o guantes, por parte del personal de la Compafiia e incremento en las
medidas de seguridad en tiendas, etc. Dado lo reciente de estos acontecimientos y de las medidas
establecidas los impactos econdmicos y las consecuencias para nuestras operaciones a mediano plazo
dependeran en gran medida de la evolucidn y extensién de la pandemia en los préximas meses, asi
como de la capacidad de reaccién y adaptacion de todos los agentes econdmicos impactados. Ver la
Seccion “Factores de Riesgo - Factores de riesgo relacionados con la Emisora - Nuestros resultados
pueden verse afectados negalivamerite por interrupciones graves o eventos cafastroficos” de este
Prospecto.

{Resto de la pagina intencionalmente desado an blanco. ]
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VL PERSONAS RESPONSABLES.

Emisora

Los suscrifos manfestamos bao prolests de decr verdad. que en of Jambilo de ruestras
respactvas hunciones, preparamos i informacdn relatva @t Emisoia contanits en of presente
Prospecto, 18 cual @ nuesto leal saber y entender, refeje mzonablemente sy s#uacidn, Asimismg,
maniiestamos que no tenemos conocimienty de miormaciin relevante que haya sude omilids o talseada
en este Prospecto o que of mismo contenga informatén que pudiera NGUCY 3 &ror 3 los aversionistas.

GRUPO SABDECY.

Direrier Conerdl 5
) /"/:’Tr?sf'
=i et . gt \f; ;
Aima Deyanira Loeza Tomes umders Taioka Nifer
Subdirectora Juridica™ Director de Administracidn y Finanzas

* Funcones y facuRades ecsavaleckes a Dracior Jridca



Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizade la investigacién, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

E'BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V.,
RUPO FINANCIERO BANORTE

i

Alejandro O'§ ro F’ér%z obertd Garcia Quezada
Apodergdo Apoderado




Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta pablica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V,,
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT

o (1 e e/

" Helene AnneMarie Campech Benlliure Olimpia Berenice Gonzalez Avendaio
Apoderado Apoderado



Auditor Externo

Los suscritos manifestamos, bajo protesta decir verdad, que los estados financieros consolidados
de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y al 31
de diciembre de 2018 y 2017, y por los afios que terminaron en esas fechas, anexos al presente
Prospecto de colocacion, fueron dictaminados con fecha 11 de marzo de 2020 y 14 de marzo de 2019
respectivamente, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente prospecto de colocacién y, basado en su
lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o
falseada en este prospecto de colocacion, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informaciéon contenida en el
prospecto de colocacién que no provenga de los estados financieros dictaminados.

GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C.
MBRO DE DELOITTE TOUCHE TOHMATSUAIMIT

Représ Legal Auditor Externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miegnbro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

) 7 C
/
C.P.C. Makja%ag\él Romero Miranda C.P.C. Errc':ﬁ.E;aNillo Rello

C.P.C. Judw/Antolié Rodriguez Espinola
Auditor Externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Abogado Independiente.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.
L (==

Rafjael Robles Miaja
Socio




VIIl. ANEXOS.

A) ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 y
2017, mismos que podran consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el cual se incorpora por
referencia a este Prospecto. Dicho documento puede ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa
en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

Vi


http://www.bmv.com.mx/
http://www.grupochedraui.com.mx/

B) ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2020 PRESENTADOS A LA COMISION, mismos
gue podran consultarse en el Reporte Trimestral de la Emisora, el cual se incorpora por referencia a este
Prospecto. Dicho documento puede ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién

www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.

Vi


http://www.bmv.com.mx/
http://www.grupochedraui.com.mx/

C) INFORMACION POR POSICION EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS,
CORRESPONDIENTE A (I) LOS EJERCICIOS 2019, 2018 Y 2017; Y (Il) EL PERIODO DE 3 MESES
TERMINADO AL 31 DE MARZO DE 2020, mismos que podran consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Reporte Trimestral de la Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. Dichos
documentos pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién
www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupochedraui.com.mx.
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D) Opinién Legal.



RoOBLES MiaJA
ABOGADOGOS

Bosaue DE ALISos 47A 1eErRPiso, A2-11 TeEL: 1105-1300
CoLONIA Bosques DE Las LoMas
05120 Cipab bE MExico, MExico WWW.ROBLESMIAJA.COM.MX

14 de mayo de 2020

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursétil

Direccién General de Emisoras,

Insurgentes Sur No. 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe inn, Alvaro Obregon

01020, Ciudad de México, México.

Hacemos referencia a la solicitud presentada por Grupo Comercial Chedraui, $.A.B. de
C.V. (la "Emisora”) referente al establecimiento de un Programa de Colocacién de Certificados
Bursatiles de corlo y largo Plazo (los “Certificados Bursétiles™), a ser emitidos por la Emisora por
un monte total de hasta $10,000°000,000.00 o su equivalente en Unidades de Inversién (“UDIs"),
con caracter revolvente, o anterior en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de
corto plazo al amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad
de $2,000'000,000.00 {dos mil millones de pesos 00/100 M.N} o su equivalente en UDIs (el

“Programa™).

Hemos revisado la documentacion e informacién legal de la Emisora y de Monex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el “Representante Comin”) que se seflala mas
adelante a efecto de rendir una opinién legal de conformidad con lo previsto por la fraccion [V del
articulo 85 y por la fraccidn H del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, asi como por ei
articulo 2 de las Disposiciones de caracter general aplicables a la emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico por
conducto de la H. Comision Nacional Bancaria y de Valores (la *Comisién”) y publicadas en el
Diario Oficial de |la Federacién el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas

{las “Disposiciones”).
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Para efectos de la presente opinidon, hemos revisado:

a. Constitutiva y Estatutos Sociales — Emisora. (i) Copia certificada de la escritura
publica nimero 6,986 de fecha 23 de abril de 1987, otorgada ante la fe del licenciado Héctor

Salmerén Roiz, titular de la notaria plblica nimero 15 de Xalapa, Veracruz, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Xalapa,
Veracruz el 11 de junio de 1987 bajo el nimero 153 a fojas 920/929 del libro 3° auxiliar, tomo 53,
en la cual se hace constar la constitucion de la Emisora; y {ii) Copia certificada de la escritura
pablica nimero 18,815 de fecha 10 de septiembre de 2010, otorgada ante la fe del licenciado
Armando Lince de la Peiia, titular de la notaria pablica nimero 26 de la undécima demarcacion
notarial, actuando como suplente en el protocolo de la notaria publica nimero 7 de la misma
demarcacion, por licencia concedida a sus titular, el licenciado Horacio Mota Aburto, en Ia cual se
hace constar la compulsa de los estatutos sociales de la Emisora.

b. Poderes - Emisora. (i) Copia certificada de la escritura publica nimero 7,013 de
fecha 18 de mayo de 1987, otorgada ante la fe del licenciade Héctor Salmerén Roiz, titular de ia
notaria pablica ndmero 15 del Xalapa, Veracruz, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Pablico de Comercio de Xalapa, Veracruz el 19 de octubre de 2011, bajo el folio
mercantil electrénico ndmero 750611, en la cual se hace constar el poder general para actos de
administracion y el poder para suscribir titulos de crédito, ambos para su ejercicio de forma
individual, otorgados por la Emisora en favor de los seflores Antonio Chedraui Obeso y Alfredo
Chedraui Obeso; (ii) Copia certificada de la escritura pablica nimero 12,361 de fecha 21 de
diciembre de 1994, otorgada ante la fe del licenciado Héctor Salmerén Roiz titular de la notaria
publica nimero 15 del Xalapa, Veracruz, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de Xalapa, Veracruz el 13 de enera de 1995 bajo el nimero 11, Libro 38
auxiliar, Tomo 54, en la cual se hace constar el poder general para actos de administracion y el
poder para suscribir titulos de crédito, ambos para su ejercicio de forma individual, otorgados por
la Emisora en favor del sefior José Antonic Chedraui Eguia (junto con Antonio Chedraui Obeso y
Alfredo Chedraui Obeso, los “"Apoderados de la Emisora”); y (iii) Copia certificada de ia escritura
pablica ndmero 5,283 de fecha 27 de junio de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Jorge
Armando Lince de la Pefa, fitular de la notaria publica nimero 26 de la Décima Primera
Demarcacion Notarial, con residencia en Banderilla, Veracruz de Ignacio de la Llave, que
contiene, entre otros, el poder general para actos de administracion otorgado por la Emisors a
favor del sefior Jaime Alejandro Coca Rodriguez.

c. Constitutiva y Estatutos Sociales — Representante Comiin. i} Copia certificada

de la escritura publica numero 5,940 de fecha 27 de noviembre de 1978, otorgada ante la fe de
licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria publica numero 140 de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedsd inscrito en el Registro Pablico de Comercio de Ia
Ciudad de México en el folio mercantil niumero 686, en la cual se hace constar la constitucion del
Representante Coman; y (ii) Copia certificada de la escritura piblica nimero 44,234 de fecha 18
de octubre de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la
notaria pablica nimero 83 de la Ciudad de México, en la cual se hace constar la compulsa de los
estatutos sociales del Representante Coman.
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d. Poderes ~ Representante Comun. Copia ceriificada de la escritura pablica
numero 42,858 de fecha 1 de agosto de 2018, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo J.
Mufioz Pinchetti, titular de la notaria numero 71 de la Ciudad de México, actuando como suplente
y en el protocolo a cargo del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la notaria nimero 83
de la Ciudad de Mexico, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México el 16 de agosto de 2018, en el folio mercantif
namero 686 en la cual se hace constar la protocolizacion parcial del acta de asamblea general de
accionistas del Representante Comin de fecha 4 de julio de 2018, en la que entre otros asuntos,
se resolvié otorgar (i} un poder general para actos de administracién y un poder para suscribir
titulos de crédito, para su ejercicio de forma individual, a favor de Fernando José Vizeaya Ramos,
Claudia Beatriz Zermefio Inclan y Jacobo Guadalupe Martinez Flores, en el entendido que las
facuitades para suscribir titulos de crédito unicamente podran ser ejercidas cuando el poderdante
tenga y actue con el carécter de representante comun de tenedores de valores; v (i) un poder
general para actos de administracién y un poder para suscribir titulos de crédito, para su ejercicio
de forma individual, a favor de Gilberto Salazar Salazar, Elena Rodriguez Moreno, Maria Patricia
Vinales Osnaya, Alejandra Tapia Jiménez, Araceli Uribe Barcenas, José Luis Urrea Sauceda y
Jacqueline Nayeli Parra Mota, Héctor Galeano Castillo, Juan Manuel Lara Escobar, José Daniel
Hernandez Torres, Jesis Abraham CantG Orozco, Claudia Alicia Garcia Ramirez, Juan Carlos
Mantera Lopez e lvette Hemné&ndez Nuiiez, en el entendido que tanto las facultades para actos de
administracion, como las facultades para suscribir titulos de crédito Unicamente podran ser
ejercidas cuando el poderdante tenga y actlie con el cardcter de representante comin de
tenedores de valores (conjuntamente con los apoderados previstos en el inciso (i) anterior de este

apartado d., los “Apoderados del Representante Comun™.

e. Autorizacion Corporativa = Emisora, Certificacion del Secretario del Consejo
de Administracion de fecha 25 de marzo de 2020, respecto al extracto del acta de Ia
sesion del Consejo de Administracion de ia Emisora de fecha 25 de febrero de 2020, en la
que se aprueba de forma el Programa y las emisiones al amparo del mismo (la

*Autorizacion Corporativa”).

f Titulo. Los proyectos de los titulos al amparo de los ¢cuales serdn emitidos los
certificados bursétiles de corto plazo al amparo del Programa (los “Titulos”).

Asimismo, hemos presumido, sin haber realizado investigacién independiente alguna o
verificacion de cualquier indole;

i, La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que nos
fueron proporcionados por la Emisora y el Representante Comin para efectos de llevar a cabo
nuestra revision y rendir la presente opinién legal,

ii. La fidelidad de todas las copias de documentos originales que nos fuercn
proporcionados por la Emisora y el Representante Com(in:;

. Que los Certificados Bursétiles de corto plazo que se emitan al amparo del
Programa, seran emitides conforme a titulos gue estaran en sustancialmente los mismos términos
que los Titulos;

iv. Que a la fecha de la presente opinion legal y, en su caso, al momento de susctibir
los Certificados Bursétiles al ampare de! Programa, los poderes otorgados en favor de los
Apoderados de la Emisora y los Apoderados del Representante Comun, no han ni habran sido
revocados, modificados o limitados en forma alguna; v
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V. Que a la fecha de la presente opinidn legal la Emisora no ha modificado sus
estatutos sociales, y que la misma no se encuentra en estado de insolvencia o de concurso y gue
la suscripcion y emision de los Certificados Bursétiles al amparo del Programa no constituye una
operacion en fraude de sus acreedores.

Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades
mencionadas mas adelante, manifestamos a esa H. Comisién que a la fecha de la presente
opinién legal y a nuestro leal saber y entender:

1. La Emisora se encuentra debidamente constituida y existe de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

2. Ei representante com(n se encuentra constituido y existe de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos y conforme a sus estatutos sociales tiene la capacidad
para actuar como representante comun de los tenedores de [os Certificados Bursatiles.

3. A la fecha de la presente opinidn, los Apoderados de la Emisora y los Apoderados
del Representante Comun, de forma individual cualquiera de ellos, segin ha sido indicado en
cada caso, cuentan con facultades suficientes para suscribir los Certificados Bursétiles a ser
emitidos al amparo del Programa, en nombre y representacion de la Emisora y del Representante
Comun, respectivamente.

4. Los acuerdos adoptados en la Autorizacion Corporativa relativos al establecimiento
del Programa y la oferta publica de los Ceriificados Bursatiles emitidos al amparo del mismo, han
sido vélidamente adoptados por los 6rganos competentes de la Emisora.

5. Una vez que se lleven a cabo las emisiones correspondientes los certificados
bursétiles de corlo plazo habran sido vélidamente emitidos al amparo del Programa por la
Emisora, y seran titulos validos y exigibles en su contra.

Lo anterior s& basa en la documentacién e informacion referida en los incisos a, a f.
anteriores que nos fue proporcionada por la Emisora y por el Representante Comun, y no implica,
en modo alguno, haber realizado diligencia de investigacién, examen particular o averiguacion
sobre el estado actual o potencial de los asuntos en que estd involucrada la Emisora y el
Representante Coman. Nuestra asesoria a la Emisora se ha limitado a las cuestiones particulares
indicadtas en la presente y no ha consistido, en caso alguno, en el examen de aspectos
contenciosos o de litigio 0 en el examen de obligaciones contractuales asumidas por la Emisora
frente a terceros. Asimismo, nuestra opinion esté sujeta a las siguientes limitaciones especificas:

L Se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccion IV del articulo 85 y la
fraccion i del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de las cuales hemos recibido
instrucciones expresas de actuar y sobre las cuales hemos puesto atencion especial;

. Se basa en documentacion proporcionada por la Emisora y el Representante
Comin que se encuentra en nuestro poder y en las circunstancias existentes a la fecha y de las
que nosectros tenemos conocimiento;

. Se basa y tiene fundamento Unicamente en las leyes federales aplicables en los
Estados Unidos Mexicanos vigentes a esta fecha y, por lo tanto, no se emite opinién alguna
respecto a leyes de otras jurisdicciones;

IV.  No hemos obtenido ni revisado ningun certificado, constancia o documente alguno
emitido por registro publico alguno (incluyendo, sin limitar, el folic mercantil de la Emisora);
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V. No incluye opinion alguna respecto a cualesquiera sociedades subsidiarias o
afiliadas de la Emisora;

VL.  No emitimos opinidn respecto de la solvencia de la Emisora;

VII. No emitimos opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal apiicable a los
Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa; y

VIIl. No aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que se
hace referencia en la presente opinion.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de ia presente y, por io tanto,
estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes,
circulares y demas disposiciones aplicables, hechos que imposibiliten el cumplimienio de las
obligaciones citadas u otras situaciones similares. No expresamos manifestacion alguna ni
adquirimos compromiso u obligacién alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona
respecto de cualesquiera cambios en la documentacién o informacidén descritas que resulten de
cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser trafdos a
nuestra atencicn con fecha posterior a la de la presente opinién y que medifiquen su aicance yio
contenido.

Atentamente,

BUFETE ROBLES MJ&J;&, S.C

P

fael Robles Miaja
Socio
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12 de mayo de 2020

Sr. Jesus Arturo Veldzquez Diaz

. Subdirector de Relacién con Inversionistas
Grupo Comercial Chedraui, S AB. de C.V.
Priv. Antonio Chedraui Caram No. 248

Xalapa, Veraruz
C.P. 91180

Re: Asignacion de Calificacién de Corto Plazo para la Porcién de Corto Plazo del

Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con caracter revolvente de
Chedraui.

Estimado Sr. Velazquez
Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

Calificaciéon de Corto Plazo en Escala Nacional de ‘F1+(mex)’ a la Porcién de Corto Plazo del
Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con caracter revolvente de Grupo
Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V,, por un monto de hasta $10,000,000,000.00 (Diez Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversién (UDIs), que en su
caso sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), con una vigencia
de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion de la CNVB.

La definicion de la calificacion es la siguiente:

‘F1+(mex)’: Indica la mas alta capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros
respecto de otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificacién
nacional de la agencia, esta calificacion se asigna al menor riesgo de incumplimiento en
relacion con otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, el
signo (+) se agrega a la calificaciéon asignada.

Una vez autorizado el Programa, podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursétiles
como sean determinadas por Chedraui, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo y Corto Plazo en circulacién no exceda el monto Total
Autorizado del Programa; y, el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursétiles de
Corto Plazo no exceda los $2,000,000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDlIs.

Cada emisién de Certificados Bursétiles que se realice al amparo del presente Programa
contara con sus propias caracteristicas en cuanto a monto, tasa de interés y plazo. El plazo de
los Certificados Bursatiles serd determinado en cada emisién realizada al amparo del
Programa, pudiendo ser de Corto o de Largo Plazo. Los Certificados Bursétiles de Largo Plazo
tendran un plazo minimo de mas de un afio y un plazo méaximo de 30 (treinta) afios, y los
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Certificados Bursatiles de Corto Plazo tendran un plazo minimo de un dia y un plazo maximo
de 365 dias.

Los fundamentos de esta accién se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de esta calificaciéon son:

- ‘Metodologia de Calificacién de Finanzas Corporativas’, publicada en abril 16, 2019.
- ‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en agosto 2, 2018.

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www. fitchratings.com y www.fitchratings.com/site/mexico.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que
recibe de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera
fidedignas. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre la
cual se basa, de acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacion
razonable de dicha informacién por parte de fuentes independientes, en la medida en que
dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccién
determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacién factual y el alcance que obtenga de la
verificacién de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacién independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor
especifico o en la jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual
exhaustiva, ni la verificacién por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en
la que Fitch se basa en relacién con una calificaciobn sea exacta y completa. En Ultima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que
proporcionan a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al
emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las
cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no
se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacién de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no
fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion,
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Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacién y, de manera
periédica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accién de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tomé la accion de calificacién; para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitid el comentario de accién de calificacion.

Cada comentario de accién de calificacién incluye informacion acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a
los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio
weben un momento determinado. Por esta razén, siempre se debe consultar cudl es el
comentario de accién de calificacion aplicable para refiejar la informacién de la manera més
precisa con base en la calificacién publica que corresponda.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalGa y actualiza de
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningun individuo o grupo de individuos es el (inico responsable por la calificacién. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversién,
préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversién respecto de
cualquier inversion, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen
ningun comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier
inversién, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva
de los pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es
su asesor ni tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria
financiera o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuaciéon o actuariales.
Una calificacién no debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalGa y actualiza de
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningan individuo o grupo de individuos es el unico responsable por la calificacion. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacion de una calificacién por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
nombre como experto en relacién con cualquier declaracién de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusion de sus calificaciones en ningiin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran
dicha autorizacién. Fitch no autoriza la inclusién de cualquier carta escrita comunicando su
accién de calificacién en ninglin documento de oferta salvo que dicha inclusién venga requerida
por una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccidn donde fue adoptada la accién de
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calificacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su autorizacién Para, y no autorizarg a, ser
nombrado como un "experto” en relacién con cualquier declaracién de registro u otros tramites
bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes
incluyendo, pero no limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los
Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor” conforme a estos términos definidos

bajo las leyes del mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones,
incluyendo sin limitacién las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933
de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un
"suscriptor” o "vendedor" bajo este acuerdo.

Fitch continuard monitoreando Ia calidad crediticia del emisor y manteniendo calificaciones
sobre los titulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la

continlen siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas,
retiradas o colocadas en Observacién debido a cambios en, o adiciones en relacién con, la
precisién o inadecuacion de informacién o por cualquier ofro motivo que Fitch considere
suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacién de
una relacién fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch Meéxico, S.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacion de las calificaciones
en el sitio web de Fitch.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacién de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudario en otra
forma, por favor comuniquese con nosotros al +52-81-8399-9100

Atentamente,

Fitch

Marfa Pia Medranb Contreras
Directora
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Anexo | - Fundamentos de la Calificacion

La calificacién asignada a la Porcion de Corto Plazo del Programa de Certificados Bursétiles de
Corto y Largo Plazo de Chedraui, se fundamenta en lo siguiente:

Las calificaciones se fundamentan en el perfil sélido de negocio de Chedraui, caracterizado por
su eficiencia operativa y diversificacion geografica en México y Estados Unidos. Asimismo,
considera su perfil financiero fuerte, sustentado en un flujo de caja operativo (FCO) positivo a
través del ciclo de negocio y niveles moderados de apalancamiento. Las calificaciones estan
limitadas por la competencia fuerte de los participantes principales del sector, escala acotada y
generacion neutral de flujo de fondos libre (FFL). Las calificaciones incorporan el crecimiento
en escala de tiendas y cobertura geografica que obtuvo la compaiiia luego de la incorporacién
de Fiesta Mart L.L.C. (Fiesta Mart) a su operacion en Estados Unido

En opinién de Fitch, el sector de autoservicios es uno de los mas defensivos en el contexto
actual de incertidumbre en el entorno operativo y econémico del pais relacionado con la
contingencia sanitaria provocada por el coronavirus. Fitch estima que los resultados de las
compafiias de autoservicios seran positivos en el corto plazo, con una demanda alta de
abarrotes y perecederos derivada de las medidas de contingecia impuestas por el gobierno.
Dicho efecto se normalizaria una vez que las medidas de distanciamiento social y cuarentena
sean levantadas. Hacia la segunda mitad del afio, Fitch estima una contraccién en el consumo
producto de expectativas de un entorno econémico mas débil, lo que podria afectar los
ingresos y rentabilidad de las compaiiias en este sector. Ante ello, la agencia opina que
Chedraui presenta margen de maniobra para hacer frente a la nueva coyuntura de mercado.

La calificacién asignada a la porcién de corto plazo del programa dual de CB de corto y largo
plazo con caracter revolvente incorpora que solamente se podran emitir MXN2,000 millones
para las emisiones de CB de corto plazo.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Perfil Sélido de Negocio: Chedraui ocupa la tercera posicion en el segmento de tiendas de
autoservicios en México en términos de ventas. La presencia local de Chedraui incluye Ciudad
de México y 25 estados localizados principalmente en el centro y sur del pais, donde su
posicion es soélida. Su operacién en el norte de México es limitada. Sin embargo, es la Unica
cadena de supermercados mexicana con tiendas en Estados Unidos.

La adquisicion de Fiesta Mart ha contribuido a fortalecer la escala y complementar la presencia
geografica de Chedraui en los Estados Unidos, dado que con la transaccién amplié su
cobertura hacia el estado de Texas. Fiesta Mart cuenta con 61 tiendas en las ciudades de
Houston, Dallas y Austin.
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Desempeiio Alineado con la Industria: En los (ltimos afios, el crecimiento de ventas mismas
tiendas (VMT) de Chedraui en México ha estado en linea con el comportamiento del sector,
aunqgue en menor magnitud. Durante 2019, el crecimiento de VMT de Chedraui fue de 3.4%, en
linea con la media de la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD) para supermercados de 3.5%. Por ofro lado, durante el primer trimestre de 2020
(1T20), Chedraui present6 VMT de 10.1% en México, en linea con lo reportado por ANTAD
para tiendas de autoservicios. El incremento importante en ingresos en el primer frimestre del
ano fue influenciado por las compras de panico de productos basicos a finales del mes de
marzo, relacionadas con las medidas de contingencia sanitaria.

Durante 2019, las VMT de las tiendas de Chedraui en Estados Unidos mostraron un indicador
de -0.4% (2018: 1.0%). Para el 1T20, las operaciones en ese pais también registraron un
aumento importante en sus ingresos, con un aumento en VMT de 10.4% derivado también de
los efectos relacionados con el coronavirus en Estados Unidos.

Perfil Financiero Relativamente Estable: Chedraui ha mostrado niveles sostenibles de
generacién de FCO a través de los ciclos economicos. Fitch espera que la generacion de FCO
de la compaiiia para los proximos afios se sitte en niveles por encima de MXN4,000 millones y
el FFL sea positivo.

La empresa ha mantenido una posicion financiera soélida a lo largo de los afios, con indicadores
de deuda ajustada por rentas a EBITDAR (calculados pre-IFRS 16) de entre 1.9 veces (x) y
2.1x hasta antes de la adquisiciéon de Fiesta Mart. Al cierre de 2019, este indicador se situé en
2.9x, principalmente por la consolidacion del afio completo de operaciones de Fiesta Mart, la
cual presenta menores margenes. Para los préximos dos a tres afios, Fitch estima que el
apalancamiento ajustado por rentas de Chedraui retornara a sus niveles histéricos, apoyado
por una recuperaciéon en sus indicadores de rentabilidad a nivel consolidado y amortizacion
paulatina de su deuda financiera.

Margenes Estables, Aunque Inferiores a los de la Industria: El margen EBITDA de
Chedraui esta por debajo del promedio de sus pares en México debido principalmente a la
estrategia comercial de competir a través de mejores precios. Dicho margen se mantuvo a lo
largo de los afios en niveles cercanos a 6.5% anual hasta 2018, cuando se incorporaron las
operaciones de Fiesta Mart. Para 2020 y 2021, Fitch estima que el margen EBITDA
consolidado de la compafiia (calculado pre-IFRS 16) se sitle por debajo de 6%, para luego
recuperarse gradualmente conforme se vayan logrando las sinergias entre El Super y Fiesta
Mart.

Sector Altamente Competitivo: Fitch considera que la competitividad del negocio de
supermercados es elevada. Los participantes principales son compafiias con presencia en casi
todo el territorio nacional con perfiles financieros sélidos. Al ser Chedraui un participante de
tamafo menor, Fitch cree que su posicién en términos de negociacién con proveedores es mas
limitada que la de sus pares. Sin embargo, la empresa cuenta con una posicién financiera
sana, ademas de ser agil en la ejecucién de su estrategia, lo que le permite responder de forma
acertada a su competencia.
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RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

Las operaciones de Chedraui se concentran principalmente en el centro y sur de México y
poseen menor escala en términos de tiendas que sus principales competidores Organizacion
Soriana, S.A.B de C.V. [Soriana, AA+(mex) / Estable] y Wal-Mart de México. Lo anterior se
compensa con el perfil financiero fuerte, la estabilidad en sus méargenes de rentabilidad a lo
largo de los afios y su exitosa estrategia comercial defensiva, la cual le ha permitido retener
participacion de mercado y, en algunas zonas geograficas, fortalecerla.

La calificacion nacional de largo plazo de Chedraui est4 un nivel por debajo de la de Soriana,
en parte debido a que esta ha mantenido histéricamente niveles de apalancamiento ajustado
por rentas por debajo de las 2.0x y Fitch espera que retorne a sus niveles histéricos luego de la
consolidacion de las sinergias derivadas de la adquisicion de Comercial Mexicana. Chedraui
mantiene un posicionamiento sélido en el centro y sur de México, mientras que Soriana lo tiene
en el norte del pais. Asimismo, la rentabilidad y escala de Chedraui es menor que la de
Soriana. Chedraui tiene operaciones en Estados Unidos, lo cual le da una diversificacion
geografica y de moneda adicional respecto a lo que tiene Soriana.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion para el emisor incluyen:

- incremento en ingresos de 3.5% en promedio por afio en el periodo 2020 a 2023;

- margen EBITDA consolidado (calculado pre-IFRS 16) de 4.7% en 2020 y 5.5% en promedio
de 2021 a 2023;

- FCO por encima de MXN4,000 millones anuales en promedio para 2020 a 2023;

- inversiones de capital (capex) de MXN2,122 millones en 2020 y de MXN3,177 millones en
promedio por afio en el periodo 2021 a 2023;

- recompra de acciones de Bodega Latina de USD10 millones por afio;

- reparto de dividendos de 15% de la utilidad neta del afo anterior.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Factores que podrian, individual o colectivamente, derivar en acciones positivas de calificacién
incluyen:

Una combinacién de generacién consistente de FFL positivo, mantenimiento del indicador de
apalancamiento ajustado por rentas conforme la trayectoria actual en los préximos 12 a 18
meses, escala mayor en términos de numero de tiendas, fortalecimiento de la posicion
competitiva y recuperacion sostenida de las VMT en Estados Unidos.

Factores que podrian, individual o colectivamente, derivar en acciones negativas de calificacion
incluyen;

Un deterioro significativo en los margenes de rentabilidad, un déficit en el FFL mayor que el
observado histdricamente y un apalancamiento ajustado por rentas consistentemente superior
a 3.0x, provocarian una disminucién en las calificaciones de Chedraui. Actividades de inversion
o adquisiciones primordialmente financiadas con deuda que desvien de manera significativa el
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Fitch México, S.A.de C.V
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Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Lomas de Chapultepec, México, D.F. 11950
T818399-9100 F 81 8399-9158 T 5552026555 F 5552027302

perfil financiero y apalancamiento de la empresa, podrian también presionar las calificaciones a
la baja.

LIQUIDEZ

A marzo de 2020, Chedraui mantenia un saldo de caja y equivalentes de efectivo de MXN3,158
millones y una deuda de corto plazo de MXN4,393 millones. Fitch estima que la compafia no
tendria inconveniente en cumplir con sus obligaciones de corto plazo, dado el nivel de
generacion de FCO (MXN3,450 millones en los ultimos 12 meses terminados en marzo de
2020) y las lineas de crédito no comprometidas disponibles por alrededor de MXN8,000
millones que mantenia la compafiia a marzo de 2020.

Tradicionalmente, Chedraui ha financiado con deuda bancaria revolvente sus requerimientos
de capital de trabajo. La compaifiia se encuentra tramitando un programa de certificados
bursatiles para utilizarlo como fuente alternativa de financiamiento en caso de requerir fondos
adicionales. \

La informacién financiera de la compafiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 12
de mayo de 2020 incluye hasta marzo 31 de 2020.

La informacién utilizada en el andlisis de esta calificacion fue proporcionada por Grupo
Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. y/u obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo
los estados financieros, presentaciones del emisor, entre otros. El proceso de calificacion
también puede incorporar informacién de otfras fuentes de informacién externas, tales como
analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o la industria.
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Chedraui

Programa Dual de CEBURS
Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

México D.F. a 30 de abril de 2020

Jesus Arturo Velazquez Diaz

Subdirector de Relacion con Inversionistas
Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
Priv. Antonio Chedraui Caram No. 248

Col. Encinal, Xalapa, Ver. C.P. 91180

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacién de HR+1 para la porcién circulante
del Programa Dual de Chedraui.

La calificacion asignada de HR+1 significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio.

La asignacion de la calificacion del Programa Dual se basa en la calificacién de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
(Chedraui y/o la Empresa), la cual se llevé a cabo el 12 de septiembre de 2019 y se basa en los resultados obtenidos en los
Ultimos doce meses (UDM), que en términos de ingresos y Flujo Libre de Efectivo (FLE), los cuales se ubicaron en linea con
lo previsto en las proyecciones efectuadas el afio anterior. Adicionalmente, la calificacion considera que los Afios de Pago de
Deuda Neta a FLE evolucionaran favorablemente al pasar de 3.3 afios en 2018 a 2.7 afos en 2019 y la mejora hasta 1.5 afos
esperado para 2021. Asimismo, se toma en consideracion que los niveles proyectados de DSCR se mantendran por encima
de la unidad en el periodo proyectada.

Caracteristicas del Programa Dual

ipo de Valor

Hasta PS10.000m o su equivalente en UDIs. sin que los CEBURS de Coric Plazo excedan los
P52.000m

Vigencia del Programa
El monto de cada Emisidn sera determinado en el aviso y titulo correspondientes a cada Emision, sin
Monto de la Emision exceder el Monto Total Autorizado del Programa menos el monto correspondiente de previas Emisiones

de CEBURS

La amortizacion de los Certifucadas Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en los
Amortizacion documentos correspondisntes de cada emision. 2n el entsndido de que los Certificados Bursatiles

Los CBs podran contener disposiciones relativas 3 su amortizacicn anticipada voluntariz 2

Amortizacion Anticipada Aisoy en su caso el Suplemento carrespondiente para cada Emision de CBs que se realice 3l amparo del
.................................................................. Frograma,
Garantia Los Certificades Bursatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica aiguna ]
Sera determinado para cada Emision y se establecera en el Titulo, en los Avisos y en el Suplemento |
Destino de lo Fondos s
correspondiente f
Fuente: HR Ratings con base en informacion del Suplements proporcionado por la Empresa
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Programa Dual de CEBURS
Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Desempefio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

Crecimiento en Ingresos. Los ingresos totales de la Empresa en los UDM al 1T20 totalizaron en P$133,822m (vs.
P$123,867m al 1T19), lo que representd un incremento de 8.0%. Los ingresos reportados reflejan, por un lado, la
incorporacion de once tiendas netas inauguradas en los UDM, asi como por el crecimiento en Ventas Mismas Tiendas
(VMT) de aproximadamente 5.3% en México y 1.7% en Estados Unidos en délares durante 2019.

Mayor generacién de EBITDA ajustado. La generacion de EBITDA ajustado (sin considerar los efectos de la IFRS
16 en los UDM al 1T20 fue de P$7,121m (+9.9% vs. P$6,478m al 1T19), resultando en un margen EBITDA ajustado
de 5.3% (vs. 5.2% al 1T19). Este crecimiento es resultado de un control de gastos operativos que lograron reducir los
gastos asociados con las aperturas de los UDM, asi como la integracion de procesos de El Super y Fiesta en Estados
Unidos durante 2019.

Generacién de FLE. Como resultado de mejores resultados operativos, asi como a mejoras en el capital de trabajo,
especialmente por una mayor rotacion de inventarios y un mayor financiamiento con proveedores, la Empresa alcanzo
niveles de FLE de P$3,550m (vs. P$1,070m al 1T19). Sin embargo, debido a mayores obligaciones de pago, el DSCR
se mantuvo en niveles estables de 0.9x (vs. 0.8x al 1T19).

Expectativas para Periodos Futuros

Crecimiento constante en ingresos. El escenario base considera una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC)19-
21 de 4.8%, el cual asume que la operacion de México crecera 6.4%, en Estados Unidos 2.3% y la Division Inmobiliaria
9.0%.

Estabilidad en margenes de EBITDA. Las proyecciones consideran que el margen EBITDA se colocara en promedio
en 7.1% durante el periodo proyectado, considerando el efecto de la IFRS 16. No obstante, nuestra expectativa de
margen EBITDA no asume cambios sustanciales ante la estrategia de la Empresa de mantener precios bajos.
Normalizacién en generacién de FLE. Las proyecciones en el escenario base consideran que la generacion de FLE
se normalizaré durante el periodo proyectado con una generacién de FLE en promedio de P$4,338m (vs. P$3,738m
en 2019).

Factores Adicionales Considerados

Diversificacién. La operacién de Chedraui se encuentra diversificada en términos de Ingresos y EBITDA debido a
que tiene la division de Autoservicios en México, la Division de Autoservicios en Estados Unidos y la Divisidn
Inmobiliaria.

Participacion de mercado. Con un total de 431 unidades al 1720 que representa un piso de venta de 1,818,954 m2,
la Empresa opera como la tercera cadena de tiendas de Autoservicio mas grande de la Republica Mexicana en
términos de ventas.

Factores que podrian bajar la calificacion

Deterioro en resultados operativos. Si las condiciones de competencia en el sector se agudizan de tal manera que
implique una mayor presién en margenes de EBITDA que los lleve a niveles inferiores a lo estimado en el escenano
de estrés (margen EBITDA en promedio de 6.7%), la calificacion podria revisarse a la baja.

Menor generacion de FLE. La calificacion podria sufrir una revision negativa, en el supuesto de menores resultados
operativos y una mayor presién en el capital de trabajo, resultando en niveles de FLE menores al escenario de estres,
los cuales asumen un promedio de P$3,697m para el periodo proyectado.

Presion en afios de pago. Si el ritmo de desapalancamiento de la Empresa es mas lento a lo previsto en el escenario
de estrés, que considera un promedio de afios de pago de deuda neta a FLE de 2.6 afios, la calificacion podria sufrir
un ajuste negativo.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener algun
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
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IR Chedraui

- A\ eney Programa Dual de CEBURS
"~ " Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion Il y/o lil, seglin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores”.

Sin otro en particular, quedo a sus o6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,

Luis Miranda
Director Ejecutivo Senior de Deuda Corporativa / ABS
HR Ratings
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Chedraui

Programa Dual de CEBURS
Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Nota: Proyecciones realizadas en la ultima revision de Chedraui el 12 de septiembre de 2019, habiendo actualizado los anexos

al 1T20.
Chedraui (Base): Balance en Pesos Nominales (millones)
2016" 2017 2018* 2019 2020P 2021P 1719 1T20
ACTIVOS TOTALES 53,279 55,006 68,244 87,292 91,002 92,7117 87,688 94,066
Activo Circulante 12,590 13,931 18,411 18,599 19,224 19,525 17,914 20,135
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 943 1.622 1,252 984 1.205 1.211 1.568 3.158
Cuentas por Cobrar a Clientes 886 962 1.242 1,306 1.337 1,394 780 714
Paries Relacionadas 66 67 123 106 203 212 213 795
Inventarios 8.942 9.654 13.084 13.471 14.3680 15.047 12.313 12,652
Impusstos por Recuperar y Pagos Anticipados 1,754 1.727 2711 2,732 2,098 1.662 3.040 2,816
Activos no Circulantes 40,689 41,074 49,833 68,793 71,778 73,192 69,773 73,931
Cuentas y Doctos. por Cobrar 37 37 37 37 39 40 37 37
Inversicnes en Subsid. N.C 17 10 8 6 6 6 8 4
Propiedades de |nversion 6.420 6.856 8.679 9.512 8.854 8.942 8,679 9,512
Planta. Propiedad y Equipo (Neto) 29898 30.829 34,476 32,965 34.777 34.916 34,138 33,974
Activos Intangibles y Cargos Diferidos 1,750 1.726 4.858 4465 4670 4645 4,753 5426
Crédito Mercantil 1,250 1,204 2.258 2,185 2,205 2.205 2221 2,673
Otros Intangibles {licencias software y otros) 500 522 2600 2280 2464 2.440 2532 2,754
Impuestos Diferidos 1.598 882 753 1.198 1618 1618 1,618 1,198
Otros Activos LP 969 735 1.021 20 610 21814 23.024 20.541 23.780
Pagos Anticipados 528 194 331 396 381 396 304 488
Depésitos en Garantia 441 541 690 996 610 634 598 1,039
Activa por Derecho de Uso 0 0 0 15218 20.823 21.993 19.638 22253
PASIVOS TOTALES 26,341 26,574 38,680 59,982 59,001 57,213 60,118 66,362
Pasivo Circulante 18,419 18,626 23,561 24,969 27,315 25,730 23,410 26,285
Pasivo con Costo 1.376 688 507 1,785 4078 1.979 3141 4,656
Proveedores 14,018 14,597 18.798 18,446 18.805 19,217 15,566 17,281
Impuestos por Pagar 77 609 3 506 120 121 254 211
Otros sin Costo 2249 2732 3,864 4231 4314 4413 4,450 4,138
Otras Cuentas por Pagar y Pasivos Acumulados 2,157 2236 3.283 3.028 2.991 3.081 3.057 2,584
Provisiones y Beneficios a Empleados 92 496 581 643 762 793 827 910
Pasivos por Arrendamiento Corto Plazo 0 0 0 560 561 539 566 644
Pasivos no Circulantes 7,922 7,948 15,120 35,013 31,685 31,483 36,708 40,077
Pasivo con Costo 4509 5,088 10.483 9,157 5,531 5,809 9.815 10,446
Impuestos Difendos 1724 1.801 3623 2856 3913 4,055 3.811 2,903
Otros Pasivos No Circulantes 1.689 1,059 1,015 23.000 22.242 21,618 23,081 26.727
Provisiones per Beneficios 3 Empleades 454 538 609 892 707 811 610 870
Otras Cuentas por Pagar 1.236 521 405 347 433 442 350 325
Pasivos por Arrendamiento Largo Plazo 0 0 0 21,761 21.097 20.365 22,121 25,532
CAPITAL CONTABLE 26,938 28,432 29,564 27,410 32,001 35,504 27,570 27,705
Minoritario 328 283 240 12 137 172 97 {3)
Capital Contribuido. Util. Acum. & Otros 271 244 253 42 105 137 94 21
Utilidad del Ejercicio 57 38 {1 (: 32 35 3 25
Mayoritario 26,610 28,150 29,324 27,398 31,864 35,332 27,472 27,708
Capital Contribuido 252 252 252 252 252 252 252 252
Utilidades Acumuladas 24 406 25818 27.008 25,580 28.087 31,186 26,786 25,352
Utilidad del Ejercicio 1.953 2,079 2.064 1.566 3,525 3,884 434 2,104
Deuda Total 5,885 5,775 10,990 10,942 9,607 7,788 12,956 15,102 §
Deuda Neta 4,942 4,254 9,738 9,958 8,402 6,578 11,389 11,945
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 3 2 3 2 2 2 3 2 ;g
Dias Inventario 44 46 47 46 46 46 45 45
Dias por Pagar Proveedores 62 63 56 59 62 62 63 58
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de s Empresa y cisrres anuales dictaminados por Delotte.
* Informacion Dictaminada en formato IFRS ;
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Chedraui (Base): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones)

R 2016° 2017* 2018* 2019 2020P 2021P 1718 1720
Ventas Netas 88,529 94,583 116,031 129,443 135,830 142,165 31,125 35,504
Ventas México 62,099 67,027 71,587 77.090 82.039 87.208 18.369 20,455
Ventas EUA 25.650 26.707 43525 51,304 52658 53,711 12510 14,779
Inmabiliario 779 849 919 1,049 1133 1.246 246 270
Costos de Operacion 70,313 74,916 91,503 101,491 106,445 111,268 24,402 27,925
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 18,216 19,666 24,528 27,952 29,385 30,897 6,723 7,579
Gastos de Generales 12.431 13.622 18.264 19.107 19 685 20.645 4419 4911
UOPADA (EBITDA) 5,785 65,044 6,264 8,845 9,700 10,252 2,304 2,668
Depreciacién y Amortizacidn 1,493 1,637 1,994 3,550 3.718 3.831 884 982
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 4,292 4,408 4,271 5,295 5,982 6,421 1,420 1,686
Otros ingresos generales y (gastos) netos 38 11 276 281 0 0 (4)
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 4,254 4,418 4,547 5,576 5,982 6,421 1,407 1,682
Ingresos por Intereses 51 42 46 29 28 32 10 "
Otros Productos Financieros 17 K 42 34 54 47 11 10
Intereses Pagados 647 664 955 608 646 562 123 133
Otros Gastos Financieros® 0 0 0 1.222 350 361 303 350
Intereses por Arrendamiento 593 628 817 1,400 1435 1,494 350 300
Ingreso Financiero Neto 1,173 1,217 1.484 1 2,349 2,338 (755
Resultado Cambiario 3 36 56 13 23 15 [
Resultado Integral de Financiamiento 1,182) (1,181) (1,484) (3,111) (2,336) (2,315) {741) (864)
Utilidad antes de Impuestos 3,073 3,238 3,063 2,465 5,082 5,599 667 818
Impuestos sobre la Utilidad 1.063 1.120 1.013 928 1.524 1.680 230 257
Impuestos Causados 169 314 843 1.210 1,364 1,537 27 0
Impuestos Diferides 894 807 169 160 143 203 257
Utilidad Neta Consolidada 2,010 2,117 2,050 1,537 3,558 3,920 437 450
Participacion minoritaria en la utilidad 57 38 13 28 32 35 3 6
Participacién mavoritaria en la utilidad 1,953 2,079 2,064 1,566 3,526 3,884 434 485
Cambio en Ventas (%) 126% 6.8% 22 7% 116% 49% 47% 296% 8.0%
Margen Bruto 20.6% 20.8% 21.1% 21.6% 21.6% 21.7% 21.3% 21.5%
Margen EBITDA 8.5% 6.4% 5.4% 6.8% 7.1% 72% 5.6% 6.9%
EBITDA Ajustado 5.785 6.044 6.264 6.758 7.184 7588 6.478 7121
Margen EBITDA Ajustado 6.5% 6.4% 54% 5.2% 53% 53% 5.2% 53%
Tasa de Impuestos (%) 34.6% 34.6% 33.1% 37.6% 30.0% 30.0% 33.1% 37.3%
Ventas Netas a Planta. Prop. & Equipo 3.0 31 34 39 39 41 36 39
Retorno sobre Capital Empleado (%) 15.2% 15.5% 15.2% 17.1% 19.2% 27.6% 15.5% 18.0%
Tasa Pasiva 105% 10.3% 10.8% 4.9% 6.3% 6.3% 8.4% 54%
Tasa Activa 3.1% 27% 18% 13% 14% 14% 15% 1.0%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de 1a Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloftte.
* Informacion Dictaminada en formato FRS.
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2016" 2017 2018° 2019 2020P 2021P 1719 1T20
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 3,073 3,238 3,063 2,465 5,082 5,599 667 818
Depreciacion y Amortizacion 1,528 1637 2.007 3.550 3.719 3.831 884 932
Utilidad /Pérdida en Vanta de Inmb._, y Negocios Conjuntos’ 23 5 B 0 0 14 4
Dividendos Cobrados 0 0 2 0 0 0 0 0
Intereses a Favor € 72 1 28 1 11
Fluctuacion Cambiaria 0 0 0 0 17 8 0 0
Otras Partidas de Inversion 53 D) 0 0 16 0
_Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 1,497 1,557 1,692 3,465 3,708 3,807 903 975
Intereses Devengados 847 672 703 2.300 2.081 2,056 550 480
Otras Partidas de Financiamiento 4 0 81 181 0 0 0 137
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 651 672 764 2,481 2,081 2,056 550 617
Fiujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 521 5,467 5,519 8,411 10,871 11,462 2,120 2,411
Decremento (Incremento) en Clientes 121 5 4 57 431 95
Decremento (Incremento) en Inventarios 1.2 1 (663 (667 724 1,390
Decr (Incr ) en Otras Cuentas par Cobrar y Otros Activas 242 1 787 3 331)
Incremento (Decremento) en Proveedores 845 653 369 412 3,190} 8
Incremento (Decremento) en Otres Pasivos 1,074 : - 137)
Capital de trabajo 1.782 (2 2,04 2 ) (2,503)
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos e ’ T el 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion 1.782) (363) {2.851) ! )3
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper, 3,439 5,104 5,554 7,868 384
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inver. de acciones con cardcter perm 0 0 1. 44¢ 0 0 0 i} 0
Inversidon en Prop.. Planta y Equipo 3 4 79 : 389 {1,051 (552)
Venta de Propiedades. Planta y Equipo 2 5 17 1.039 0 0 27 1
Inversion en Activos Intangibles 7 163 159 0 0 (60 (36)
Disposicion de Activos Intangibles 0 0 ] 0 25 25 0 0
Dividendos Cobrados t 0 0 0 2 0 0 0 2
Intereses Cobrados 68 72 88 63 28 32 21 13
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion (3,358) 2,100 (8.842) (2,845 (2,835) 2,832) 1,064 {571)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 81 2,003 43) 2,709 4,611 5,036 1,448) 837
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios. Bursétiles y Otros Financiamientos 7470 563 6.017 1.207 1.700 2,250 2726 3,765
Financiamientos Bursatiles a 1.000 ] 0 0 0 0 0
Otros Financiamientos 32 8 0 0 0 0
Amortizacion de Financiamientos Bancanos 2 956 580 2.933 4,07 14 1.4
Amortizacion de Otros Financiamientos 0 0 0 659 762 732 (140 6
Intereses Pagados y otras partidas A7 ! S 562 211 133
Intereses por Arrendamiento Pagados 0 0 4 194 ) 50
Financiamiento "Ajenc™ (4% (762) 4205 76) _ (45M) 1877 1710
Prima en Vena de Acciones 250 23 102 0 0 1) 18
Recompra de Acciones i} 0 i} {55 0
Otras Partidas 14 10 1 1 0 0 4
Dwidendos Pagados ! : : : ! 0 0
Financiamiento "Propio” (645) _ (674) _ _(618) (95
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 435 3,606 ) 1,782 1,637
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 568 7 131 6 334 2,474
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv 11 102 90 0 (18 300
Efective y equiv. al principio del Periodo 943 1522 1.252 984 1.205 1,252 934
Efectivo y equiv. al final del Periodo 1,522 1,252 584 1,205 1,211 1,568 3,158
Cifras UDM
Capex de Mantenimiento 1.493 1,637 394 2.219) Y
Flujo Libre de Efectivo 1,903 3,478 2,972 3,738 4,165 4,511 1,070 3,550
Amortizacion de Deuda 7.250 1.685 956 580 2933 4078 862 1.845
Revalvencia automatica g 269 0 0 : 1,296
Amortizacién de Deuda Final 1.960 1.376 688 507 2933 4,076 563 3141
Intereses Netos Pagados (incluy. Capit ) 579 600 684 881 618 530 773 810
Serviciode laDeuda %540 1,976 1,372 1,389 3,551 4,606 1,337 3,951
DSCR 0.7 18 2.2 2.7 1.2 1.0 0.8 0.9 [
Caja Inicial Disponicle 2.048 43 1,522 1252 984 1,205 1252 984 {
DSCR con Caja Inicial 1.6 2.2 3.3 3.6 1.5 1.2 1.7 1.1 U\F"’
Deuda Neta a FLE 25 1.2 33 2.7 2.0 1.5 106 34 !
Deuda Neta a EBITDA 0.9 0.7 1.6 1.1 0.9 0.6 16 1.3 /T"]
Fuente: HR Ratings proyecciones con 23se en informacién timesiral intema de |3 Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte | /
* Informacidn Dictaminada &n farmato IFRS. v
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Programa Dual de CEBURS
Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Chedraui (Estrés): Balance en Pesos Nominales (millones)

2016* 2017* 2018" 2019 2020P 2021P 1719 1720
ACTIVOS TOTALES 53,279 55,006 68,244 87,392 90,873 92,305 87,688 94,066
Activo Circulante 12,590 13,931 18,411 18.599 19,095 19,113 17,914 20,135
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 943 1,522 1.252 984 974 906 1.568 3,158
Cuentas por Cobrar a Clientes 886 962 1.242 1.306 1,354 1410 780 714
Partes Relacionadas 66 67 123 106 203 212 213 795
Inventarios 8.942 9,654 13.084 13.471 14,050 14,450 12,313 12,652
Impuestos por Recuperar y Pagos Anticipados 1.754 1,727 2,711 2732 2.513 2,136 3.040 2.816
Activos no Circulantes 40,689 41,074 49,833 68,793 71,778 73,192 69,773 73,931
Cuentas y Doctos. por Cobrar 37 37 37 37 39 40 37 37
Inversiones en Subsid N.C 17 10 8 6 6 6 8 4
Propiedades de Inversion 6.420 6.856 8.679 9.512 8.854 8.942 8679 9.512
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 29,898 30,829 34.476 32,965 34,777 34,916 34,138 33,974
Activos Intangibles y Cargos Diferidos 1.750 1.726 4.858 4 455 4,670 4.645 4753 5.426
Crédito Mercantil 1,250 1.204 2.258 2185 2,205 2.205 2221 2,673
Otros Intangibles (licencias. software v otros) 500 522 2.600 2230 2464 2440 2532 2,754
Impuestos Diferidos 1,598 882 753 1,198 1,618 1.618 1618 1.198
Otros Activos LP 969 735 1.021 20610 21.814 23.024 20,541 23,780
Pagos Anticipados 528 194 3N 396 381 396 304 488
Deposites en Garantia 441 541 690 996 610 634 598 1,039
Activo por Derecho de Uso 0 0 0 19.218 20.823 21.993 19.638 22.253
PASIVOS TOTALES 26,341 26,574 38,680 59,982 60,083 59,021 60,118 66,362
Pasivo Circulante 18,419 18,626 23,561 24,969 27,218 26,000 23,410 26,285
Pasivo con Costo 1.376 688 507 1.785 4.220 2642 3,141 4.656
Proveedores 14,018 14 597 18,798 18.446 18.680 18.944 15,566 17,281
Impuestos por Pagar 77 609 391 506 120 121 254 21
Qtros sin Costo 2248 2732 3.864 4231 4198 4.293 4450 4,138
Otras Cuentas par Pagar y Pasivos Acumulados 2,157 2236 3.283 3,028 2.875 2,962 3,057 2,584
Provisiones y Beneficios a Empleados 92 496 581 643 762 793 827 910
Pasivos por Arrendamiento Corto Plazo 0 0 0 560 561 539 566 644
Pasivos no Circulantes 7,922 7,948 15,120 35,013 32,865 33,021 36,708 40,077
Pasivo con Costo 4,509 5,088 10,483 9,157 6.822 7.516 9815 10,446
Impuestos Diferidos 1.724 1.801 3.623 2856 3.841 3,947 3811 2,903
Otros Pasivos No Circulantes 1.689 1,059 1,015 23.000 22,202 21.558 23,081 26,727
Provisiones por Beneficios a Empleados 454 538 609 892 667 751 610 870
Otras Cuentas por Pagar 1.236 521 405 347 438 442 350 325
Pasivos por Arrendamiento Largo Plazo 0 0 0 21,761 21,097 20,365 22121 25,532
CAPITAL CONTABLE 26,938 28,432 29,564 27 410 30,790 33,284 27,570 27,705
Minoritario 328 283 240 12 125 151 97 {3)
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 271 244 253 42 100 125 94 21
Utilidad del Ejercicio 57 38 {28 25 26 3 25)
Mayoritario 26,610 28,150 29,324 27,398 30,665 33,133 27 472 27,708
Capital Contribuido 252 252 252 252 252 252 252 252
Utilidades Acumuladas 24 406 25818 27.008 25580 27,651 29,997 26,786 25,352
Utilidad del Ejercicio 1,953 2.078 2,064 1,566 2.762 2.884 434 2,104
Deuda Total 5,885 5,775 10,990 10,942 11,042 10,158 12,956 15,102
Deuda Neta 4,942 4,254 9,738 9,958 10,068 9,252 11,389 11,945
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 3 2 3 2 3 3 3 2
Dias Inventario 44 46 47 46 47 46 46 45
Dias por Pagar Proveedores 62 63 66 59 62 61 63 58
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacicn trimestral interna de la Empresa v cierres anuales dictaminados per Deloitte.
* Informacion Dictaminada en formato [FRS.
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Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Chedraui (Estrés): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones)

. 2016* 2017 2018 2019 2020P 2021P 1719 1720
Ventas Netas 88,529 94,583 116,031 129,443 130,351 132,590 31,125 35,504
Ventas México 62.099 67,027 71,587 77.090 77.552 79.491 18,369 20455
Ventas EUA 25 650 26,707 43525 51.304 £1.752 52.011 12510 14 779
Inmobiliario 779 849 919 1.049 1.047 1.088 246 270
Costos de Operacion 70,313 74,916 91,503 101,491 102,771 104,404 24,402 27,925
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 18,216 19,666 24,528 27,952 27,580 28,186 6,723 7,579
Gastos de Generales 12431 13.622 18.264 19,107 18.922 19.287 4419 4911
UOPADA (EBITDA) 5,785 6,044 6,264 8,845 8,657 8,899 2,304 2,668
Depreciacion y Amartizacidn 1493 1.837 1.994 3,550 3719 3.831 884 982
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 4,292 4408 4271 = 5295 4,938 5,068 1,420 1,686
Otros ingresos gensrales y (gastos) netos 1 276 281 0 0 (4)
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 4,254 4,418 4,547 5,576 4,938 5,068 1,407 1,682
Ingresos por Intereses 51 42 46 29 28 28 10 11
Otros Productos Financisros 17 31 42 34 54 47 11 10
Intereses Pagados 647 664 955 608 722 686 123 133
Otros Gastos Financieros® 0 0 0 1,222 350 361 303 350
Intereses por Arrendamiento 593 626 617 1.400 1435 1,494 350 300
Ingreso Financiers Neto 1.173 1.217 1.484 ‘ 2.4 2.485) (755)
Resultado Cambiario 3 36 ) 56 33 61 15 101)
Resultado Integral de Financiamiento (1,182) 1,181) (1,484) J11 2.392) (2,405) {741) {864)
Utilidad antes de Impuestos 3,073 3,238 3,063 2,465 3,982 4,157 667 818
Impuestos sobre la Utilidad 1,063 1.120 1.013 928 1,195 1.247 230 257
Impuestos Causados 169 314 843 1.210 1.089 1.141 27 0
Impuestos Diferidos 894 807 169 282) 125 106 203 257
Utilidad Neta Consolidada 2,010 2,117 2,050 1,537 2,787 2,910 437 490
Participacion minoritariz en la utilidad 57 38 12 2 25 26 3 B
Participacion mayoritaria en la utilidad 1,953 2.079 2,064 1,566 2,762 2,884 434 485
Cambio en Ventas (%) 12.6% 68% 22.7% 11.6% 0.7% 1.7% 29.6% 8.0%
Margen Bruto 20.6% 20 8% 21.1% 21.6% 21.2% 213% 213% 21.5%
Margen EBITDA 6.5% 6.4% 54% 6.8% 6.6% 67% 5.6% 6.9%
EBITDA Ajustado 5,785 6,044 6,264 6,758 6.141 6235 6478 7.121
Margen EBITDA Ajustado 6.5% 64% 54% 5.2% 4.7% 47% 52% 53%
Tasa de Impuestos (%) 34.6% 34.6% 33.1% 37.6% 30.0% 30.0% 33.1%. 37.3%
Ventas Netas a Planta. Prop & Equipo 30 31 34 39 37 38 36 3.9
Retorno sobre Capital Empleado (%) 15.2% 15.5% 15.2% 17.1% 15.8% 16.1% 15.5% 18.0%
Tasa Pasiva 10.5% 10.3% 10.8% 4.9% 6.3% 6.3% 8.4% 54%
Tasa Activa 3.1% 2.7% 1.8% 1.3% 1.4% 1.4% 1.5% 1.0%

Fuente: HR Ratings provecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa v cierres anuales dictaminados por Deloftie
* Informacion Dictaminada en formato IFRS
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Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
2016* 2017* 2018* 2019 2020P 2021P 1719 1720
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 3,073 3,238 3,063 2,465 3,982 4,157 667 818
Depreciacidén y Amortizacion 1528 1,637 2,007 3550 3719 3.831 884 982
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb.. y Negocios Conjuntos’ 5 23 5 A6 0 0 14 4
Dividendos Cobrados 0 0 2 0 [} 0 0 0
Intereses a Favor 3 2 19 ‘ 1 (11)
Fluctuacion Cambiana 0 0 0 0 58 38 0
Otras Partidas de Inversién 53 30 303 0 0 16
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 1,497 1,557 1,692 3.465 3,748 3.838 903
Intereses Devengados 647 672 703 2.300 2157 2180 550
Otras Partidas de Financiamiento 4 0 61 181 0 0 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 51 672 764 2,481 2,157 2,180 550
Flujo Deri. a Resul. antes de impuestos a la Util. 5,221 5,467 5,519 8411 9,885 10,175 2,120
Decremento (Incremento) en Clientes 73 1 f 5 55 431
Decremento (Incremento) en Inventarios 64 2 27 724
Decr (Incr) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 4 242 {331
Incremento (Decremento) en Provesdores 845 653 (3,190
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 2 ! )
Capital de trabajo 1,782)  (363)
Impuestos s la Utilidad Pagados o Dewueltes 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion }63)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 3,439 5,104

ACTIVIDADES DE INVERSION
Inver de acciones con caracter perm 0 0 0 0 0 0 0
Inversion en Prop.. Planta y Equipo Z (2.99 . .8 2,889 (1.05 52

Venta de Propiedades. Planta y Equipe 2 5 17 1.039 0 0
Inversion en Activos Intangibles 1 C 1 0 0 3
Disposicidn de Activos Intangibles 0 0 0 0 25 25 0 0
Dividendos Cobrados 0 0 0 2 0 0 ] 2
Intereses Cobrados 68 72 88 63 28 28 21 13
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion (3.358) (3.100) 2,845 {2.835) (2,835)] {1,064) {371)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 81 2,003 (3.643) 2,709 4,181 4,180 {1.448) 837
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios, Bursatiles y Otros Financiamientos 7.470 563 6.017 1.207 2100 3300 2725 3.765
Financiamientos Bursatiles 0 1.000 0 0 0 a 0 0
Otros Financiamientos 7 32 0 0 0 0 0
Amortizacion de Financiamientos Bancarios 7.25 (1685 5 2,797 13
Amortizacion de Ctros Financiamientos 2 0 g
Intereses Pagados y otras partidas 7
Intereses por Arrendamiento Pagados 0 0
Financiamiento "Ajeno” - 4,225 1,877 1,710
Prima en Vena de Acciones 102 1 18
Recompra de Acciones 0
Otras Partidas 54
Dividendos Pagados 0 0
_Financiamiento "Propio” S . L] — 9
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. {1.435) 3,606 3 1,782 1,637
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 1.062 568 (37) 334 2,474
Difer. en Cambios en el Efectvo y Equiv | 11 233 102 18 30
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 2.048 943 1522 1252 1,252 984
Efectivo y equiv. al final del Periodo 943 1,522 1,252 984 1,568 3,158
Cifras UDM
Capex de Mantenimiento 1.4 : 1.920 1,81 2.21
Flujo Libre de Efectivo 1,903 3,478 2,972 3,738 1,070 3.550
Amortizacién de Deuda 7.250 1683 956 580 862 1,845
Revolvencia automatica (5,290 i 28 1.296 {I
Amortizacion de Deuda Final 1,960 1,376 588 507 563 3.141 |
Intereses Netos Pagados (incluy. Capit.) 579 600 684 881 773 810 é}
Servicio de la Deuda 2,540 1.976 1,372 1,389 1,337 3,951
BSCRU. s 0.7 18 2.2 2.7 0.8 0.8 §
Caja Inicial Disponible 2.048 943 1522 1252 984 974 1.252 984 g’
DSCR con Caja Inicial 1.6 2.2 3.3 3.6 1.4 0.9 1.7 1.1 [
Deuda Neta a FLE 2.6 1.2 3.3 2.7 2.7 2.5 10.6 34
Deuda Neta a EBITDA 0.9 0.7 1.6 11 1.2 1.0 1.6 13
Fuents: HR Ratings prosecciones con base en informacidn trimestral interna de 12 Empresay cisrras anuales dictaminados por Deloitte
* Infermacidn Dictaminada en formato IFRS
Contactos
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Heinz Cederborg Jose Luis Cano

Subdirector de Corporativos Director Ejecutivo de Deuda Corporativa / ABS
E-mail: heinz.cederborg@hrratings.com E-mail: joselios.cano@hrratings.com

Luis Miranda

Director Ejecutivo Senior de Deuda Corporativa / ABS

E-mail: Juis.miranda@hrratings.com
C+ (52-55) 1500 3130

México: Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisién esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucion calificadora:

Metodologia de Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa, mayo 2014

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar htips://www.hrratings.com/es/methodology

Informacién complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior Inicial

Fecha de Uitima accion de calificacion Inicial

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el
otorgamiento de la presente calificacion.

Relacion de fuentes de informacion utilizadas. incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

1T15 - 1720

Informacion financiera trimestral e informacién anual dictaminada (Deloitte)

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por
HR Ratings (en su caso).

HR Ratings considero al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
puablicas, corporativos e instituciones financieras, segtin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacién antes sefalada fue solicitada por la entidad o emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestaciéon de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios
de esta institucién calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de votacién de nuestro
Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

_as calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de Meéxico S.:A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con resp
ctivos. o refatwas al desempeno de las labores rrr;mr'mas cumplimiento del objeto social, por part

eristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier

calidad crediticia y/o a la aoac:ldao de administracion de
lades emisoras y der es 0 sectores. y se basan
de negocio entre HR F y la entidad o emisora. Lag

e
e

emiten en nombre de HR Ratings y no de su rsonal directivo o t y no constituyen refom=r‘d |
mantener algtn instrumento, ni ra a llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar su tas a actualizaciones en ¢ r momento nformidad |
con las metodologias de calificacion de HR Ratings. en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion |l ylo . segun corresponda, de las :w:p_ iones de caracter general |

aplicables a las emisoras de valores y a otros pa'ticlpames del mercado de valores

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica
la precision, exactitud o totalidad de cualquier info cidny noes fespor:,abte de cualrtuxer error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion. La mayori

de |las emisoras de instrumentos de deuda calific ) crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad de
npeno de su objeto social

nstrumento o solvencia de |a emisora y, en su caso a |la administracion de a
podran verse modificadas, lo cual afectara, en responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite
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A NRSRO Rating”

sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia
calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Codigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y as calificaciones vigentes

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de ia calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por |0 que no necesariamente
refiejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o faita de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido
a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia. nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del anélisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generaimente varian
desde US$81,000 a US$1.000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emision. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cuota anual. Se estima que |as cuotas anuales varien entre USS5,000 y US$2,000,000 (o & equivalente en otra moneda)
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